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�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ ¿

ÆÇ ÈÉÉÊËÌËÍÎË ÏËÐËÑÒÓÎÊ

ÔÕ Ö×Ø ÙÚÛ ÜÚÝÞÔßßÝàá ÙÚß âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØåÚß æç èâéêë àÚÝÕ ßìííÚà Ù×Ú ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãäÚà îàï

ðÔßßÝàáÚà Ôà Ù×Ú ÚÝÛìðñ×ßãäÚ éÔØÚàßãäÝØåáÛÝàÙòÚÛìÛÙàÝàá èéêïëóôÕ õ óô èö÷Õ ÜÛø ùúûüýüþÿ.

Ù×Ú åÝ/ ù0øú0øùúû1 ×à 2ÛÔÞØ ØÛÚØÚà 3×ÛÙ. ÚÛÞìíáÚàø ö4ÚàÞÔííß åÝ/ ù0øú0øùúû1 ×à 2ÛÔÞØ ØÛÚØÚà 3×ÛÙ ÙÔß

àÚÝÚ æÝàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØå èæéêë àÚÝÕ òì/ 5úøúüøùúûþ èæëæíø 6. êø ùúÿþ ÞÞøÕø

é×Ú éêïëóô á×íØ Ôíß Ýà/×ØØÚí4ÔÛ Ôà3ÚàÙ4ÔÛÚß 7ÚãäØ ×à ÙÚà Ö×Øáí×ÚÙßØÔÔØÚà èîÛØø ÿÿ î4ßø ù éêï

ëóôÕ ÝàÙ 4ÚÙÔÛÞ ÙÔäÚÛ 8Ú×àÚß ßØÔÔØí×ãäÚà ÷/ßÚØåÝàáßÔ8Øßø 6äÛ 8ì//Ø áÚáÚà94ÚÛ ÚàØáÚáÚàßØÚï

äÚàÙÚ/ àÔØ×ìàÔíÚ/ 7ÚãäØ îà3ÚàÙÝàáßòìÛÛÔàá åÝ.

áÛÝàÙíÚáÚàÙ öÝë:. ÷ÛØÚ×í òì/ û0øúþøûÿü; ï <ïüýü; ï. êíáø ûÿü;. ûù0û èûùüÿ ÞøÕ õ

<ìßØÔýöø Üø öø âø= òáíø ÞÚÛàÚÛ 7ÝÞÞÚÛØ> ×à <Ôíí×Úßßý7ÝÞÞÚÛØ è:ÛßáøÕ. ö÷óýîö÷ó. 0ø îÝÞíø. Ö9àï
ãäÚà ùúûü. îÛØø û 7ÙàÛø ûü ÞÞø

Ö×Ø ÙÚÛ îàðÔßßÝàáßáÚßÚØåáÚ4Ýàá ßÚØåÚà Ù×Ú ÙÚÝØßãäÚà æÝàÙÚßï ÝàÙ âÔàÙÚßáÚßÚØåáÚ4ÚÛ íÚØåØí×ãä

7ÚáÚíÝàáßÔÝÞØÛñáÚ ÙÚÛ éêïëóô Ý/ ÝàÙ àÝØåÚà åÝÙÚ/ ?ÞÞàÝàáß8íÔÝßÚíà. Ù×Ú ÙÚà Ö×Øáí×ÚÙßØÔÔØÚà

Ú×àÚà Ú×áÚàßØñàÙ×áÚà ëÚßØÔíØÝàáßßð×ÚíÛÔÝ/ Ú×àÛñÝ/Úàø é×ÚßÚÛ ×ßØ òÚÛáíÚ×ãäß3Ú×ßÚ áÛì@å9á×á 4Úï

/ÚßßÚà ×à îÛØø ù5 éêïëóô ÝàØÚÛ ÙÚÛ A4ÚÛßãäÛ×ÞØ BæÚßãäÛñà8ÝàáÚàCø éÚ/àÔãä 8DààÚà Ù×Ú Ö×Øáí×ÚÙï

ßØÔÔØÚà òìà 2ÚÛà×àäÔíØÚà ÙÚÛ ëÛÝàÙòÚÛìÛÙàÝàá õ 3×Ú ÚØ3Ô æÚàÔãäÛ×ãäØ×áÝàáßï. 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßï ÝàÙ

îÝß8ÝàÞØßðÞí×ãäØÚà ßì3×Ú æÚÛ×ãäØ×áÝàáßï ÝàÙ âDßãäÝàáßðÞí×ãäØÚà õ Ô43Ú×ãäÚà. ßìÞÚÛà Ù×Ú ÖÔ@ï

àÔä/Ú B�ËÎ �Ë�ËÎ�ÊË��ÉÒ �ËÑ �ÑÓÎ�ÑË��ÒË ÓÎ� �ÑÓÎ��ÑËÍ�ËÍÒËÎ ���ÒËÒC ÝàÙ ß×ãä ×à Ú×àÚÛ BÙÚï

/ì8ÛÔØ×ßãäÚà ëÚßÚííßãäÔÞØC Ôíß àìØ3ÚàÙ×á ÝàÙ òÚÛäñíØà×ß/ñ@×á ÚÛ3Ú×ßØ èîÛØø ù5 î4ßø û éêïëóôÕø

EÝ ÙÚà ÙìÛØ áÚàÔààØÚà êãäÝØåá9ØÚÛà åñäíÚà ×àß4ÚßìàÙÚÛÚ Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ ê×ãäÚÛäÚ×Ø. Ù×Ú óÚÛä9ØÝàá

ÝàÙ óÚÛÞìíáÝàá òìà êØÛÔÞØÔØÚà ßì3×Ú ßìàßØ×áÚ 3×ãäØ×áÚ DÞÞÚàØí×ãäÚ 6àØÚÛÚßßÚà ÙÚÛ ÷à×ìà ìÙÚÛ Ú×àÚß

Ö×Øáí×ÚÙßØÔÔØÚßø öß åÚ×áØ ß×ãä. ÙÔßß Ù×Ú ÞìÛ/ÔíÚ çÔäí Ú×àÚÛ ëÛÝàÙòÚÛìÛÙàÝàá ÚÛäÚ4í×ãäÚ îÝß3×Ûï

8ÝàáÚà ÔÝÞ ÙÚà /ÔØÚÛ×ÚííÚà õ áÛÝàÙÛÚãäØí×ãä òìÛáÚðÛñáØÚà õ éÔØÚàßãäÝØå äÔØø é×Ú B?ÞÞàÝàáß8íÔÝï

ßÚíàC ÙÚÞ×à×ÚÛÚà à×ãäØ àÝÛ Ú×àÚà 7ÔÝ/ Þ9Û ÙÚà Ú×àÞÔãäáÚßÚØåí×ãäÚà éÔØÚàßãäÝØå ×à ÙÚà Ö×Øáí×ÚÙßØÔÔï

ØÚà. ßìàÙÚÛà ÔÝãä Þ9Û áÛÝàÙÛÚãäØí×ãäÚ î43ñáÝàáßÚàØßãäÚ×ÙÝàáÚà èòáíø îÛØø û î4ßø û éêïëóôÕø öØï

3Ô×áÚ æÚßãäÛñà8ÝàáÚà åÝíÔßØÚà 4ÚØÛìÞÞÚàÚÛ FÚÛßìàÚà ßØÚäÚà GÚÙÚàÞÔííß ÝàØÚÛ ÙÚ/ ��Ñ�Ë��ÉÒ �ËÑ

�ÓÉ���ÍÊ�ËÍÒ Î��� �ËÎ ËÓÑ���Í���ËÎ �ÑÓÎ�ÑË��ÒËÎ ��ÐÍË �ËÎ ÊÑÓÎ�ÑË��ÒÉÍ��ËÎ �ËÑ��ÑÊÓÎ 

ÊËÎ �Ë� �ÑÓÎ�ÊË�ËÒ!Ë� ÝàÙ ß×àÙ Úàá ÔÝßåÝíÚáÚà.

ßì ÔÝãä ëÛÚòÚ. Üó3E ùúûþ. þ5þ èþ5ÿÕ= ñäàí×ãä æÝãääìíØå. é?ó ùúûþ. 15þ è151Õø

4Õ ÜÝà/ÚäÛ ßìíí õ åÝ/ Ú×àÚà ï ÙÔß 4×ßäÚÛ×áÚ âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØå ÔÝÞáÚäì4Úà 3ÚÛÙÚàø EÝ/

ÔàÙÚÛÚà ßìííÚà ×/ àÚÝÚà âéêë èîÛØø û ÙÚß ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞßÕ ×/ çÚßÚàØí×ãäÚà ÞìíáÚàÙÚ æÚÛÚ×ãäÚ

áÚÛÚáÚíØ 3ÚÛÙÚà>
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• EÝíñßß×á8Ú×Ø ÙÚÛ éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá. ×àß4ÚßìàÙÚÛÚ åÝ ÔàÙÚÛÚà E3Úã8Úà èH 0 âéêë õ àÚÝÕø

• ö×àßãäÛñà8ÝàáÚà ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚàÛÚãäØÚ ×ø êø òø îÛØøù5 éêïëóô åÝÛ çÔäÛÝàá DÞÞÚàØí×ãäÚÛ 6àØÚï
ÛÚßßÚà è×à î4ßãäà×ØØ 5 âéêë àÚÝ. 3×Ú H 1 âéêë àÚÝ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßðÞí×ãäØ ìÙÚÛ H ÿ âéêë àÚÝ
îÝß8ÝàÞØßÛÚãäØÕø

• æÚßìàÙÚÛÚ óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàáßß×ØÝÔØ×ìàÚà. ßì3Ú×Ø ß×Ú à×ãäØ 4ÚÛÚ×ãäßßðÚå×Þ×ßãä áÚÛÚáÚíØ ß×àÙ= åÝ Ù×Úï
ßÚà åñäíØ àÚ4Úà ÙÚÛ FÛ×ò×íÚá×ÚÛÝàá òìà ç×ßßÚàßãäÔÞØ ÝàÙ IìÛßãäÝàá ÔÝãä Ù×Ú ó×ÙÚì94ÚÛ3Ôï
ãäÝàá ÙÝÛãä DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚà ÝàÙ ÙÚÛ æÚßãäñÞØ×áØÚàÙÔØÚàßãäÝØå èH û; âéêë àÚÝÕø

• êÔà8Ø×ìàÚà 4Ú× óÚÛßØD@Úàø

éÚÛ öàØ3ÝÛÞ ÙÚß àÚÝÚà âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØåÚß /Ôá ×à 3Ú×ØÚà JÚ×íÚà Ôíß áÚíÝàáÚà 4ÚØÛÔãäØÚØ

3ÚÛÙÚàø îÝãä òÚÛ8ÚààÚà 3×Û à×ãäØ. ÙÔßß ß×ãä Ôà ò×ÚíÚà êØÚííÚà ßìÛáßÔ/ ÔÝßØÔÛ×ÚÛØÚ î43ñáÝàáßÚÛï

áÚ4à×ßßÚ Þ×àÙÚàø ÷àßÚÛÚÛ óÚÛ4ÔàÙßßÔØåÝàá áÚ/ñ@ 4ÚØÛÔãäØÚà 3×Û ÙÚà öàØ3ÝÛÞ ÙÚß àÚÝÚà âÔàÙÚßï

ÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØåÚß òìÛ ÔííÚ/ ÝàØÚÛ å3Ú× ëÚß×ãäØßðÝà8ØÚà>

ÔÔÕ 7ÚãäØßÔà3ñíØ×ààÚà ÝàÙ 7ÚãäØßÔà3ñíØÚ ß×àÙ "ÑÊ�ÎË �ËÑ #Ë��Ò���ÉËÊËø éÔ4Ú× äÔ4Úà ß×Ú

Ýø Ôø Ù×Ú îÝÞáÔ4Ú. åÝÛ çÔäÛÝàá Ú×àÚß ßÔãäáÚÛÚãäØÚà îÝßáíÚ×ãäß ÙÚÛ áÚßãä9ØåØÚà 7ÚãäØÚ

ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚà ×/ ê×ààÚ Ú×àÚß �ÓÎ�ÒÍ�ÎÍËÑËÎ�ËÎ #Ë��Ò��Ò��Ò� 4Ú×åÝØÛÔáÚàø é×Ú JñØ×áï

8Ú×Ø òìà 7ÚãäØßÔà3ñíØÚà í×ÚáØ ÙÔäÚÛ áÚàÔÝßì ×/ DÞÞÚàØí×ãäÚà 6àØÚÛÚßßÚø EÝ ÙÚÛÚà îÝßï

94Ýàá 4ÛÔÝãäÚà ß×Ú Þ9Û ß×ãä ÝàÙ ×äÛÚ ÖÔàÙÔàØÚà Ú×àÚà òÚÛØÛÔÝí×ãäÚà êãäÝØåÛÔÝ/ø

44Õ éÔÛ94ÚÛ ä×àÔÝß ÔãäØÚØ Ù×Ú îà3ÔíØßãäÔÞØ Ô4ÚÛ ÔÝãä ÔÝÞ ÙÔß 4ÚÙÚÝØßÔ/Ú ÔííáÚ/Ú×àÚ 6àØÚï

ÛÚßßÚ Ôà ÙÚÛ ×àØÚáÛÚà éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá ÙÝÛãä Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚàø é×Ú ×/ àÚÝÚà

âéêë åÝ Þ×àÙÚàÙÚà 7ÚáÚíÝàáÚà /9ßßÚà ß×ãä ÙÔÛÔà /ÚßßÚà íÔßßÚà. ì4 ß×Ú åÝ ÙÚà ëÛÝàÙï

ÛÚãäØÚà ÝàÙ åÝÛ éêïëóô 8ìàÞìÛ/ ß×àÙø êìííØÚ Ù×Úß à×ãäØ ÙÚÛ IÔíí ßÚ×à. 3ñÛÚà ß×Ú à×ãäØ

Ôà3ÚàÙ4ÔÛø ëÚÛÔÙÚ ×/ æÚÛÚ×ãä ÙÚÛ éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá ÙÝÛãä DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚà äñíØ ß×ãä

Ù×Ú éêïëóô åÝÛ9ã8ø æÚ× ÙÚÛ ÚØ3Ô ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä 3ÚÛÙÚàÙÚà îÝßíÚáÝàá ÙÚÛ íÔàÙÚßáÚßÚØåí×ï

ãäÚà éÔØÚàßãäÝØåÛÚáÚíÝàáÚà ×ßØ ßì åÝ òÚÛÞÔäÛÚà. ÙÔßß Ù×Ú 6àØÚÛðÛÚØÔØ×ìà ÝàØÚÛ ÏË���ÒÓÎÊ

�ËÑ �ÑÓÎ�ÑË��ÒË �ËÑ �ËÒÑ���ËÎËÎ $ËÑ��ÎËÎ ×/ BëÚ×ßØÚ ÙÚÛ éêïëóôC ÚÛÞìíáØ ÝàÙ Ù×Ú

E×ÚíÚ ÚÛÛÚ×ãäØ 3ÚÛÙÚà. Ù×Ú /×Ø ×äÛ òÚÛÞìíáØ 3ÚÛÙÚà ßìííÚàø

ãÕ éÚÛ òìÛí×ÚáÚàÙÚ öàØ3ÝÛÞ àÝØåØ Ù×Ú ëÚßØÔíØÝàáßßð×ÚíÛñÝ/Ú. Ù×Ú ×ä/ Ù×Ú éêïëóô ÚÛDÞÞàÚØ. åÝ/ JÚ×í

ßÚäÛ 3Ú×ØáÚäÚàÙ ÔÝßø ëíÚ×ãä3ìäí ß×àÙ Ù×Ú àÚÝÚà 7ÚáÚíÝàáÚà ÝàÙ ÙÔ/×Ø ÔÝãä ÙÚÛ òìÛí×ÚáÚàÙÚ öàØï

3ÝÛÞ ×/ óÚÛáíÚ×ãä åÝ ÙÚà ÞÛ9äÚÛÚà éÔØÚàßãäÝØåòìÛßãäÛ×ÞØÚà 8Ú×àÚ BóìííÛÚáÚíÝàáÚàC /ÚäÛ. ßìàÙÚÛà

ÚÛáñàåÚà Ù×Ú éêïëóô Ôíß îààÚK/ÔØÚÛ×Úà= ä×ÚÛ4Ú× ×ßØ ÙÔÛÔÝÞ åÝ ÔãäØÚà. ÙÔßß ß×ãä ×à ÙÚÛ EÝßÔ/ï

/ÚàßãäÔÝ /×Ø ÙÚÛ éêïëóô ÝàÙ ÚØ3Ô×áÚà 4ÚÛÚ×ãäßßðÚå×Þ×ßãäÚà éÔØÚàßãäÝØåÛÚãäØ ×àßáÚßÔ/Ø Ú×à

BÛÝàÙÚßC æ×íÙ ÚÛá×4Øø éÔß EÝßÔ//Úàßð×Úí ÙÚÛ Ú×àåÚíàÚà 7ÚáÚíÝàáß4ÚÛÚ×ãäÚ 4ÚßØ×//Ø ß×ãä àÔãä

ÙÚ/ GÚ3Ú×í×áÚà îà3ÚàÙÝàáß4ÚÛÚ×ãäø
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ÙÕ óìà 4ÚßìàÙÚÛÚ/ ëÚ3×ãäØ ×ßØ. ì4 ÝàÙ õ 4ÚGÔäÚàÙÚàÞÔííß õ ×à3×Ú3Ú×Ø æÚÛÝÞÚ /×Ø 4ÚßìàÙÚÛÚÛ óÚÛï

ßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø 3×Ú LÛåØÚ. îà3ñíØÚ. êØÚÝÚÛ4ÚÛÔØÚÛ Ýø ñø ÙÝÛãä 7ÚáÚíÝàáÚà ÙÚÛ ×à 7ÚÙÚ ßØÚäÚàÙÚà

îÛØ 4ÚØÛìÞÞÚà ß×àÙø îÝß Ù×ÚßÚ/ ëÛÝàÙ 3Ú×ßÚà 3×Û ÔÝÞ ÙÚÛÚà 4ÚßìàÙÚÛÚ ê×ØÝÔØ×ìà ÔàäÔàÙ ÙÚß æÚ×ï

ßð×Úíß ÙÚÛ7ÚãäØßÔà3ñíØ×ààÚà ÝàÙ7ÚãäØßÔà3ñíØÚ. ×àß4ÚßìàÙÚÛÚ Ù×ÚçÔäÛÝàá ÙÚßÖÔàÙÔØßáÚäÚ×/ï

à×ßßÚß èH ;5Ô æ7îô. H ù æô7î. H ùú5 êØëæÕ. ä×àø é×Ú 4ÚÛÝÞí×ãäÚ óÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø3ÝÛÙÚ ×à îÛØø ÿú

éêïëóô èëÚäÚ×/äÔíØÝàáßðÞí×ãäØÚà Ôíß îÝßàÔä/Ú åÝ îÛØø 01éêïëóôÕ Ôíß 4ÚßìàÙÚÛß ßãäÝØå39ÛÙ×á

ÔàÚÛ8ÔààØ ÝàÙ ÙÝÛãä ÚàØßðÛÚãäÚàÙÚ öÛ/ñãäØ×áÝàáÚà ÙÚÛ Ö×Øáí×ÚÙßØÔÔØÚà ÛÚßðÚ8Ø×ÚÛØø îÝÞ æÝàÙÚßï

Ú4ÚàÚ 3×ÛÙ Ù×ÚßÚà öÛÞìÛÙÚÛà×ßßÚà ×à % &' È��Ç ( Ï)*� ÎÇ +Ç 7ÚãäàÝàá áÚØÛÔáÚàø ö×àÚ òÚÛáíÚ×ãäï

4ÔÛÚ 7ÚáÚíÝàá òÚÛ/×ßßÚà 3×Û ×/ öàØ3ÝÛÞ ÙÚß âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØåÚß= % Æ& È��Ç Æ ,)*� ÎËÓ

�ÉËÍ�Ò �ÍÎÒËÑ �ËÑ �ÓÎ�Ë�ÑË��ÒÉÍ��ËÎ ,-�ÓÎÊ �ËÓÒÉÍ�� !ÓÑ���Ç é×Úß ÞñííØ Ý/ßì /ÚäÛ ÔÝÞ. Ôíß ÙÚÛ

ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞ ×à ÔàÙÚÛÚà FÝà8ØÚà 94ÚÛ ÙÚà 7ÚáÚíÝàáßÝ/ÞÔàá ÙÚß æéêë ä×àÔÝßáÚäØø

ÔÔÕ éÔàÔãä 3×ÛÙ 4Ú×ßð×Úíß3Ú×ßÚ ä×àß×ãäØí×ãä ÙÚÛ æÚÞÝáà×ßßÚ ÙÚÛ îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚà ÙÔàÔãä Ýàï

ØÚÛßãä×ÚÙÚà. ì4 Úß ß×ãä ×à Ú×àÚÛ 2ÔàåíÚ× Ý/ ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚ éÔØÚà ÔÝß ÙÚÛ õ /×Ø Ú×àÚ/

ÔàÙÚÛÚà ÷àØÚÛàÚä/Úà òÚÛáíÚ×ãä4ÔÛÚà õ BàìÛ/ÔíÚà 2ÔàåíÚ×ìÛáÔà×ßÔØ×ìàC. 3×Ú ÙÚÛ æÚßãäñÞï

Ø×áÝàá òìà Ö×ØÔÛ4Ú×ØÚÛà ìÙÚÛ æÚßØÚííÝàá òìà æ9Ûì/ÔØÚÛ×Ôí. äÔàÙÚíØ ìÙÚÛ ì4 Úß Ý/ /Ôàï

ÙÔØß4ÚåìáÚàÚ éÔØÚà áÚäØø æÚ× íÚØåØÚÛÚ/ ß×àÙ Ù×Ú 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßï ÝàÙ îÝß8ÝàÞØßðÞí×ãäØÚà áÚï

áÚà94ÚÛ Ú×àåÚíàÚà æÚØÛìÞÞÚàÚà 4ÚßãäÛñà8Øø éÚÛ ÙÚÝØßãäÚ ëÚßÚØåáÚ4ÚÛ äÔØ ÞìíáÚÛ×ãäØ×á ×/

àÚÝÚà H ùÿ æéêë ÙÔß 7ÚãäØ åÝ/ EÝáÔàá åÝ îà3ÔíØß8ÔàåíÚ×Úà. ïÔ8ØÚà ÝàÙ ïãì/ðÝØÚÛà

Þ9Û Ù×Ú îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚà 4ÚßãäÛñà8Ø. à×ãäØ GÚÙìãä ÙÔß 7ÚãäØ ÔÝÞ îÝß8ÝàÞØ áÚ/ø îÛØø 01

éêïëóôø

é×Ú 4ÚßìàÙÚÛÚ æÚäÔàÙíÝàá /ÔàÙÔØß4ÚåìáÚàÚÛ ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚÛ éÔØÚà ÛÚãäØÞÚÛØ×áØ

ß×ãä ÔÝß ÙÚÛ ö×áÚàÔÛØ ÙÚÛ æÚßìÛáÝàá òìà 7ÚãäØßáÚßãäñÞØÚà Þ9Û éÛ×ØØÚø JMð×ßãäÚÛ3Ú×ßÚ

8ì//Ø Ú×à ÖÔàÙÔàØ åÝ/ îà3ÔíØ /×Ø Ú×àÚ/ êÔãäòÚÛäÔíØ. ×à ÙÚ/ ÚÛ ÔÝãä Ù×Ú âÚ4ÚàßÝ/ï

ßØñàÙÚ òìà FÚÛßìàÚà ßãä×íÙÚÛØ. Ù×Ú ÙÚ/ îà3ÔíØ áÚÛÔÙÚ à×ãäØ ÙÔß ÖÔàÙÔØ ÚÛØÚ×íÚà 3ìííÚà.

åø æø 4Ú× óÚÛ8ÚäÛßÝàÞñííÚà. ÜÔãä4ÔÛßãäÔÞØßßØÛÚ×Ø×á8Ú×ØÚà ìÙÚÛ ÞÔ/×í×ÚàÛÚãäØí×ãäÚà IÛÔáÚàø

öß 39ÛÙÚ Ù×Ú ÚÛÞìíáÛÚ×ãäÚ JñØ×á8Ú×Ø Ú×àÚß îà3ÔíØß áÚÛÔÙÚåÝ 8ìàØÚÛ8ÔÛ×ÚÛÚà. /9ßßØÚ ÚÛ ÙÚ/

ðìØÚàØ×ÚííÚà ßðñØÚÛÚà BëÚáàÚÛC ìÙÚÛ ÙÚÛ éÔØÚàßãäÝØå4ÚäDÛÙÚ òìííÝ/Þñàáí×ãä îÝß8ÝàÞØ

94ÚÛ Ù×Ú ×à ÙÚÛ 2ÔàåíÚ× ä×àØÚÛíÚáØÚà ÝàÙ òÚÛÔÛ4Ú×ØÚØÚà éÔØÚà áÚ4Úàø ö×à îà3ÔíØ 8Ôàà Úß

ÔÝãä 8ÔÝ/ ßØÚÝÚÛà. 3ÚíãäÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàÚà ×ä/ ßÚ×à ÖÔàÙÔàØ. 2ìííÚáÚà ìÙÚÛ ßìàßØ×áÚ éÛ×ØØÚ

åÝ8ì//Úà íÔßßÚàø

éÔ/×Ø í×ÚáØ ÙÚÛ êÔãäòÚÛäÔíØ ÔàÙÚÛß Ôíß åø æø ×/ óÚÛäñíØà×ß FÔØ×ÚàØ õ îÛåØø ö×à FÔØ×ÚàØ 3×ÛÙ

ßÚ×àÚ/ îÛåØ ØMð×ßãäÚÛ3Ú×ßÚ òìÛ3×ÚáÚàÙ ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚ éÔØÚà àÝÛ òìà ß×ãä ßÚí4ßØ

ðÛÚ×ßáÚ4Úà. ÚòÚàØÝÚíí ÔÝãä 94ÚÛ ×ä/ 4Ú8ÔààØÚ æíÝØßòÚÛ3ÔàÙØÚ ä×àß×ãäØí×ãä ÚØ3Ô×áÚÛ òÚÛï

ÚÛ44ÔÛÚÛ 2ÛÔà8äÚ×ØÚàø éÔ/×Ø ×ßØ ÙÚÛ 2ÛÚ×ß òìà FÚÛßìàÚà. 94ÚÛ Ù×Ú ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚ éÔï

ØÚà åÝ/ õ Ú4ÚàÞÔííß åÝÛ óÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø òÚÛðÞí×ãäØÚØÚà õ îÛåØ áÚíÔàáÚà àÔØÝÛáÚ/ñ@ ò×Úí



�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ �

ÚàáÚÛ Ôíß Ú4Úà 4Ú×/ 7ÚãäØßÔà3ÔíØ. ÙÚÛ ×/ 8ìà8ÛÚØÚà ÖÔàÙÔØ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàÚà 94ÚÛ Ú×àÚà

ÚàìÛ/ 3Ú×ØÛÚ×ãäÚàÙÚà õ 4×ß ÙÔä×à Ýà4Ú8ÔààØÚà õ FÚÛßìàÚà8ÛÚ×ß. åø æø 4Ú× ÖÔßßÚàÚàØíÔßï

ßÝàáÚà. ÚÛäÔíØÚà 8Ôààø

Läàí×ãä 3ñÛÚ ÔÝãä Ù×Ú ê×ØÝÔØ×ìà 4Ú×/ êØÚÝÚÛ4ÚÛÔØÚÛ. ÙÚÛ òì/ ÖÔàÙÔàØÚà àÝÛ 6àÞìÛ/ÔØ×ìï

àÚà 94ÚÛ FÚÛßìàÚà ÚÛäñíØ. /×Ø ÙÚàÚà Ù×ÚßÚÛ ×à óÚÛ4×àÙÝàá ßØÚäØ. 3×Ú Ú×à óÚÛØÛÔáßðÔÛØàÚÛ

ÝàÙ ÙÚÛ Ù×ÚßÚ ÔÝãä àÝÛ áÚáÚà94ÚÛ ÙÚà I×àÔàå4ÚäDÛÙÚà Ôà3ÚàÙÚà ßìííø

44Õ îÝß Ù×ÚßÚà ëÛ9àÙÚà äÔØØÚ ÙÔß 2Ô//ÚÛáÚÛ×ãäØ æÚÛí×à ×/ NÔäÛ ùúûú àìãä åÝ HH 51 î4ßø 5

êÔØå û. ;5 î4ßø û ÜÛø ûú æéêë Ôø Iø è4Ý@áÚíÙ4Ú3ÚäÛØÚß îÝß8ÝàÞØßòÚÛíÔàáÚà ÙÚÛ îÝÞï

ß×ãäØß4ÚäDÛÙÚÕ ÚàØßãä×ÚÙÚà. ÙÔßß Ú×à 7ÚãäØßÔà3ÔíØ à×ãäØ òÚÛðÞí×ãäØÚØ ×ßØ. ÙÚ/ éÔØÚàï

ßãäÝØå4ÚÔÝÞØÛÔáØÚà /ÔàÙÔØß4ÚåìáÚàÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàÚà åÝ ÚÛØÚ×íÚà. Ù×Ú ßÚ×àÚÛ óÚÛßãä3×Úï

áÚàäÚ×ØßðÞí×ãäØ ÝàØÚÛí×ÚáÚà.

òáíø 2ë æÚÛí×à. æÚßãäíÝßß òì/ ùúøú1øùúûú ï û çß èæÕ 0ûýúþ ï. îà3æíø ùúûú. 1úù

é×Ú áÛÝàÙíÚáÚàÙÚà ëÚÙÔà8Úà. Ù×Ú åÝ Ù×ÚßÚÛ öàØßãäÚ×ÙÝàá Þ9äÛØÚà. ßìííØÚà ÔÝãä åÝ89àÞØ×á

4ÚÔãäØÚØ 3ÚÛÙÚàø )�� ,)*� Í�Ò �Ë���É� ÓÌ ËÍÎË % &' È��Ç ( Ï)*� ÎÇ +Ç ËÎÒ��ÑË 

��ËÎ�Ë #ËÊËÉÓÎÊ !Ó ËÑÊ�Î!ËÎÇ

é×Ú Ú×àåÝÛ×ãäØÚàÙÚ ÝàÔ4äñàá×áÚ îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚ ßìííØÚ ÙÔÛ94ÚÛ ä×àÔÝß ÚàØßðÛÚãäÚàÙ

ßÚàß×4×í×ß×ÚÛØ ßÚ×àø ÜÔãä îÛØø ;ú éêïëóô ßìíí Ù×Ú îÝßÔÛ4Ú×ØÝàá òìà óÚÛäÔíØÚàßÛÚáÚíà

è<ìÙÚß ìÞ <ìàÙÝãØÕ. Ýø Ôø òìà æÚÛÝÞßòÚÛ4ñàÙÚà. áÚÞDÛÙÚÛØ 3ÚÛÙÚàø êìííØÚ Ù×Ú îà3ÔíØßãäÔÞØ

åÝ ßìíãäÚà. ×äÛÚ 4ÚßìàÙÚÛÚà 6àØÚÛÚßßÚà 3ÔäÛÚàÙÚà. óÚÛäÔíØÚàßÛÚáÚíà áÚíÔàáÚà. ßìííØÚà

Ù×ÚßÚ 4Ú× ÙÚÛ :ÔàÙäÔ4Ýàá ÙÚß ëÚßÚØåÚß ÔÝãä ÚàØßðÛÚãäÚàÙ îà3ÚàÙÝàá Þ×àÙÚàø

ÚÕ éÚÛ ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞ ßÚØåØ Ù×Ú �Ë�ËÎ�ÉÍ��Ë �ËÎ�ËÎ!� �ËÎ #Ë��Ò����ÓÒ! �ËÑ ÏËÒÑ���ËÎËÎ ÓÎ� �� 

ÌÍÒ �ËÎ )�ÒËÎ���ÓÒ! �ËÉ��Ò ËÍÎ!Ó���Ñ�Î�ËÎ� ÞìÛØ. Ù×Ú 3×Û 4ÚÛÚ×Øß ×/ EÝßÔ//ÚàäÔàá /×Ø ÙÚÛ

ÜìòÚíí×ÚÛÝàá ÙÚß âÔàÙÚßðìí×åÚ×áÚßÚØåÚß ÝàÙ ÙÚß âÔàÙÚßòÚÛÞÔßßÝàáßßãäÝØåáÚßÚØåÚß 4ÚÔàßØÔàÙÚØ

äÔØØÚàø îÝÞ ÝàßÚÛÚ Ù×Úß4Úå9áí×ãäÚà êØÚííÝàáàÔä/Úà òì/ ú1øú1øùúûþ åÝ/ Fìí×åÚ×áÚßÚØå ÝàÙ òì/

û;øú1øùúûþ åÝ/ óÚÛÞÔßßÝàáßßãäÝØåáÚßÚØå àÚä/Úà 3×Û æÚåÝáø

éÚÛ îÝß8ÝàÞØßÔàßðÛÝãä 4ÚØÛìÞÞÚàÚÛ FÚÛßìàÚà Ù×ÚàØ ÙÚÛ óÚÛ3×Û8í×ãäÝàá ×äÛÚÛ ëÛÝàÙÛÚãäØÚ. àÔ/ÚàØï

í×ãä ÙÚß ëÛÝàÙÛÚãäØß ÔÝÞ ×àÞìÛ/ÔØ×ìàÚííÚ êÚí4ßØ4ÚßØ×//Ýàá. ÝàÙ ÔÝÞ ëÚ3ñäÛíÚ×ßØÝàá ÙÚÛ óÚÛØÛÔÝï

í×ãä8Ú×Ø ÝàÙ 6àØÚáÛ×ØñØ ×àÞìÛ/ÔØ×ìàßØÚãäà×ßãäÚÛ êMßØÚ/Ú= /×Ø Ù×ÚßÚ/ îÝß8ÝàÞØßÔàßðÛÝãä ßìíí Ù×Ú æÚï

ØÛìÞÞÚàÚà ×à Ù×Ú âÔáÚ òÚÛßÚØåØ 3ÚÛÙÚà ×/ ÜÔãää×àÚ×à 7ÚãäØßßãäÝØå åÝ ÚÛíÔàáÚàø é×Ú öÞÞÚ8Ø×ò×ØñØ

×äÛÚß 7ÚãäØßßãäÝØåÚß 3×ÛÙ ÙÝÛãä Ù×Ú ÚÛßØ àÔãäØÛñáí×ãäÚ ëÚ3ñäÛÝàá ìäàÚä×à åÝáÝàßØÚà ÙÚÛ îÝÞáÔï

4Úà3ÔäÛàÚä/Ýàá ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚà åÝÛ9ã8áÚÙÛñàáØø é×ÚßÚà îÝß8ÝàÞØßÔàßðÛÝãä õ 3×Ú ä×ÚÛ õ



�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ �

ØÚ×íß /×Ø Ú×àÚÛ à×ãäØ ØÛÔáÞñä×áÚà ìÙÚÛ áÔÛ áñàåí×ãä ìäàÚ æÚáÛ9àÙÝàá åÝßñØåí×ãä Ú×àåÝßãäÛñà8Úà. ×ßØ

ÝàòÚÛØÛÚØ4ÔÛ ÝàÙ Þ×àÙÚØ ×/ 7Ôä/Úà Ú×àÚÛ î43ñáÝàá ÙÚß ëÛÝàÙÛÚãäØßßãäÝØåÚß ÙÚß æÚØÛìÞÞÚàÚà áÚï

áÚà ÙÔß DÞÞÚàØí×ãäÚ 6àØÚÛÚßßÚ Ôà ÙÚÛ îÝÞáÔ4ÚàÚÛÞ9ííÝàá 8Ú×àÚ êØ9ØåÚø

&Ç �Ì �ÍÎ!ËÉÎËÎ

çÚáÚà ÙÚß ÷/ÞÔàáß ÙÚß ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞß ÝàÙ ßÚ×àÚÛ æÚáÛ9àÙÝàá 4ÚßãäÛñà8Úà 3×Û Ýàß àÔãäÞìíáÚàÙ ÔÝÞ

Ù×ÚGÚà×áÚà FÝà8ØÚ. ×à ÙÚàÚà 3×Û ÙÛ×àáÚàÙÚà 2ìÛÛÚ8ØÝÛ4ÚÙÔÛÞ ßÚäÚàø

�� ,)*� � ÎËÓ

��� �Ó % Æ � �ÐË�� �Ë� �Ë�ËÒ!Ë�

Fìß×Ø×ò åÝ òÚÛ/ÚÛ8Úà ×ßØ ä×ÚÛ. ÙÔßß à×ãäØ àìãä/Ôíß Ù×Ú E3Úã8Ú 3×ÚÙÚÛäìíØ 3ÚÛÙÚà. ßìàÙÚÛà

ÙÚÛ ÛÚãäØßØÚãäà×ßãäÚ æÚåÝá åÝÛ éêïëóô äÚÛáÚßØÚííØ3×ÛÙø éÚÝØí×ãä3×ÛÙ ßì ÙÚÛ ÚÛáñàåÚàÙÚ

<äÔÛÔ8ØÚÛ ÙÚÛ ÜìÛ/Úàø

��� �Ó % & È��Ç ( � *Ó��Í�Í�ÑÍÒ�Ò

îÝß3Ú×ßí×ãä ÙÚÛ æÚáÛ9àÙÝàá ÙÚß ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞß áÚäÚà ßðÚå×Þ×ßãäÚ 7ÚãäØßòìÛßãäÛ×ÞØÚà

ÙÚß æÝàÙÚß ÝàÙ ÙÚß âÔàÙÚß ÙÚà ÔííáÚ/Ú×àÚà 7ÚáÚíÝàáÚà ÙÚß âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØï

åÚß áÛÝàÙßñØåí×ãä òìÛø 6/ A4Û×áÚà 8ì//Ø ÙÚ/ âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØå í9ã8ÚàÞ9ííÚàÙÚ

îÝÞÞÔàáÞÝà8Ø×ìà åÝ. ßì3Ú×Ø 8Ú×àÚ ìÙÚÛ 8Ú×àÚ òìííßØñàÙ×áÚ 4ÚÛÚ×ãäßßðÚå×Þ×ßãäÚ 7ÚáÚíÝàá

òìÛí×ÚáØø ö×àÚ ßìíãäÚ êÝ4ß×Ù×ÔÛ×ØñØß8íÔÝßÚí ×ßØ ÔÝß ëÛ9àÙÚà ÙÚÛ 7ÚãäØß8íÔÛäÚ×Ø ÝàÙ ÙÔ/×Ø

ÙÚÛ 7ÚãäØßß×ãäÚÛäÚ×Ø åÝ 4ÚáÛ9@Úàø

îííÚÛÙ×àáß ÚÛá×4Ø ß×ãä áÚÛÔÙÚ ×àßì3Ú×Ø Ú×à FÛì4íÚ/ /×Ø æí×ã8 ÔÝÞ Ù×Ú ÏËÑÓ��	ËÑ���ÐÍËÊËÎ 

�ËÍÒ>

ëÚ/ñ@ H ùÿ î4ßø 5 æéêë àø Iø 4ÚßØÚäÚà áÚáÚà94ÚÛ ÙÚà ×à H ùú5 î4ßÔØå û. ùÔ ÝàÙ 5 ÙÚß

êØÛÔÞáÚßÚØå4Ýãäß áÚàÔààØÚà FÚÛßìàÚà ìÙÚÛ ÙÚÛÚà îÝÞØÛÔáßòÚÛÔÛ4Ú×ØÚÛà Ù×Ú ÷àØÚÛßÝï

ãäÝàáß4ÚÞÝáà×ßßÚ ÙÚÛ îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚà áÚ/ñ@ îÛØø 01 î4ßø û æÝãäßØø Ú ÝàÙ Þ óô èö÷Õ

ùúûüýüþÿ à×ãäØ. ßì3Ú×Ø Ù×Ú 6àÔàßðÛÝãäàÔä/Ú ÙÚÛ æÚÞÝáà×ßßÚ åÝ Ú×àÚ/ óÚÛßØì@ áÚáÚà Ù×Ú

ëÚäÚ×/äÔíØÝàáßðÞí×ãäØÚà Ù×ÚßÚÛ FÚÛßìàÚà Þ9äÛÚà39ÛÙÚø öÛíÔàáØ Ú×àÚ îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚ ×/

7Ôä/Úà Ú×àÚÛ ÷àØÚÛßÝãäÝàá 2ÚààØà×ß òìà éÔØÚà. Ù×Ú Ú×àÚÛ ëÚäÚ×/äÔíØÝàáßðÞí×ãäØ ×/

ê×ààÚ ÙÚß êÔØåÚß û ÝàØÚÛí×ÚáÚà. á×íØ Ù×Ú ëÚäÚ×/äÔíØÝàáßðÞí×ãäØ ÔÝãä Þ9Û Ù×Ú îÝÞß×ãäØß4Úï

äDÛÙÚø
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é×ÚßÚ æÚßØ×//Ýàá. Ù×Ú Ù×Ú æÚÛÝÞßòÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø ÔÝÞ ÙÚÛ ö4ÚàÚ ÙÚß æÝàÙÚßÛÚãäØß

3ÔäÛØ. á×íØ Þ9Û DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚà ÙÚÛ âñàÙÚÛ àÝÛ. ßì3Ú×Ø ÙÚÛ éÔØÚàßãäÝØå à×ãäØ ÙÝÛãä âÔàï

ÙÚßáÚßÚØå áÚÛÚáÚíØ ×ßØ. ÝàÙ Ù×ÚßÚ êØÚííÚà æÝàÙÚßÛÚãäØ ÔÝßÞ9äÛÚà ìÙÚÛ Ôíß ôÛáÔàÚ ÙÚÛ

7ÚãäØßðÞíÚáÚ ØñØ×á 3ÚÛÙÚà ÝàÙ Úß ß×ãä à×ãäØ Ý/ óÚÛ3ÔíØÝàáßÔàáÚíÚáÚàäÚ×ØÚà äÔàÙÚíØ èH û

î4ßø û ÜÛø ù æéêë àø IøÕø ê×Ú á×íØ ßì/×Ø áÚÛÔÙÚ à×ãäØ ×/ ä×ÚÛ ×àØÚÛÚßß×ÚÛÚàÙÚà EÝßÔ//Úàï

äÔàáø Iìíáí×ãä 4ÚÙÔÛÞ Úß õ 3×Ú åÝòìÛ ÔÝßáÚÞ9äÛØ õ Ú×àÚ H ùÿ î4ßø 5 æéêë àø Iø ÚàØßðÛÚï

ãäÚàÙÚà 7ÚáÚíÝàá ÔÝãä ×/ âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØåáÚßÚØåø

��� % � � )�ÒËÎ	ËÑ�Ñ�ËÍÒÓÎÊ !Ó �Î�ËÑËÎ �ÐË��ËÎ

éÚÛ ä×ÚÛ ÔàåÝíÚáÚàÙÚ ÖÔ@ßØÔ4 ÚÛá×4Ø ß×ãä ÔÝß îÛØø ü î4ßø ; éêïëóô= ÙÔàÔãä 4ÚáÚáàÚØ

Ù×Ú 7ÚáÚíÝàá ×à å3Ú×ÞÔãäÚÛ :×àß×ãäØ ÚÛäÚ4í×ãäÚà æÚÙÚà8Úà>

• ÜÔãä H 0 î4ßø û ÜÛø 5 âéêë àÚÝ ßìíí Ù×Ú éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá åÝ Ú×àÚ/ ÔàÙÚÛÚà

Ôíß ÙÚ/ öÛäÚ4Ýàáßå3Úã8 ìäàÚ ö×à3×íí×áÝàá ÙÚß æÚØÛìÞÞÚàÚà åÝíñßß×á ßÚ×à. 3Úàà

ß×ãä 4Ú× ÙÚÛ ÛÚãäØ/ñ@×áÚà îÝÞáÔ4ÚàÚÛÞ9ííÝàá îàäÔíØßðÝà8ØÚ Þ9Û êØÛÔÞØÔØÚà ìÙÚÛ

"Ñ�ÎÓÎÊ�ÐÍ�ÑÍÊ�ËÍÒËÎ ÚÛáÚ4Úà ÝàÙ Ù×Ú ÷àØÚÛÛ×ãäØÝàá ÙÚÛ Þ9Û Ù×Ú óÚÛä9ØÝàá.

óÚÛÞìíáÝàá ìÙÚÛ óìííßØÛÚã8Ýàá åÝßØñàÙ×áÚà æÚäDÛÙÚà áÚ4ìØÚà ÚÛßãäÚ×àØø îÛØø ü

î4ßø ; æÝãäßØø ã éêïëóô òÚÛ3Ú×ßØ ÔÝÞ H ûú éêïëóô ÝàÙ ÚÛ8íñÛØ ÙÔ/×Ø àÝÛ êØÛÔÞï

ØÔØÚà åÝ/ 7ÚãäØÞÚÛØ×áÝàáßáÛÝàÙ. à×ãäØ Ô4ÚÛ 4íì@Ú ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×ØÚàø é×Úß

áÚäØ ÔàáÚß×ãäØß ÙÚÛ æÔàÙ4ÛÚ×ØÚ /Dáí×ãäÚÛ ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×ØÚàØÔØ4ÚßØñàÙÚ åÝ

3Ú×Øø öß ×ßØ åÝ/×àÙÚßØ Ú×àÚ æÚßãäÛñà8Ýàá ÔÝÞ ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×ØÚà òìà ÚÛäÚ4í×ï

ãäÚÛ æÚÙÚÝØÝàá òìÛåÝàÚä/Úà. 3×Ú Ù×Úß ÚØ3Ô ×à H ûþ î4ßø 5 âéêë àÚÝ áÚßãäÚï

äÚà ×ßØø

• ÜÔãä H 0 î4ßø 5 âéêë àÚÝ ßìíí Ú×àÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìà ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà 94ÚÛ Ù×Ú

éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá àÔãä î4ßÔØå û ÜÝ//ÚÛà û 4×ß ; à×ãäØ ÚÛÞìíáÚà. ßì3Ú×Ø ÝàÙ

ßìíÔàáÚ ä×ÚÛÙÝÛãä ÙÚÛ E3Úã8 ÙÚÛ óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá áÚÞñäÛÙÚØ 39ÛÙÚ ÝàÙ Ù×Ú 6àØÚÛÚßï

ßÚà ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚ Ôà ÙÚÛ Ü×ãäØÚÛØÚ×íÝàá ÙÚÛ 6àÞìÛ/ÔØ×ìà Ù×Ú 6àØÚÛÚßßÚà

ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà 94ÚÛ3×ÚáÚàø é×Úß òÚÛ/Ôá à×ãäØ åÝ 94ÚÛåÚÝáÚà. 3Ú×í à×ãäØ

ÚÛß×ãäØí×ãä ×ßØ. 3ÚíãäÚ 6àØÚÛÚßßÚà Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ äÔ4Úà 8DààØÚ. Ù×Ú 94ÚÛ ÙÚà

E3Úã8 ÙÚÛ éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá ä×àÔÝßáÚäÚà ìÙÚÛ ß×ãä òìà Ù×ÚßÚ/ ÝàØÚÛßãäÚ×ÙÚà

8DààØÚàø

éÚÛ óÚÛ3ÔíØÝàáßÔÝÞ3ÔàÙ. ÙÚÛ õ ßìÞÚÛà ÚÛ ÝàòÚÛäñíØà×ß/ñ@×á ×ßØ ï àÔãä îÛØø û;

î4ßø 0 æÝãäßØø 4 éêïëóô Ú×àÚà çÚáÞÔíí ÙÚÛ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßðÞí×ãäØ 4ÚáÛ9àÙÚØ 8Ôàà.



�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ Á

3×ÛÙ ×/ öàØ3ÝÛÞ ÙÚß âÔàÙÚßáÚßÚØåÚß àìãä à×ãäØ Ú×à/Ôí ÚÛ3ñäàØø é×Ú ÙÚßäÔí4 ÚÝï

ÛìðÔÛÚãäØí×ãä åÝ ßØÚííÚàÙÚ IÛÔáÚ àÔãä ÙÚ/ óÚÛäñíØà×ß å3×ßãäÚà ÙÚ/ íÚØåØí×ãä

áÛÝàÙÛÚãäØí×ãä áÚßãä9ØåØÚà îÝß8ÝàÞØß4ÚáÚäÛÚà ÙÚß æÚØÛìÞÞÚàÚà ÝàÙ ÙÚ/ óÚÛï

3ÔíØÝàáßÔÝÞ3ÔàÙ ÙÚÛ æÚäDÛÙÚ 8Ôàà àÝÛ ×/ ö×àåÚíÞÔíí ×/ 7Ôä/Úà Ú×àÚÛ 8ìà8ÛÚØÚà

î43ñáÝàá áÚØÛìÞÞÚà 3ÚÛÙÚàø é×Úß 8ì//Ø 3ÚÙÚÛ ×/ ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞ àìãä ×à ÙÚßï

ßÚà æÚáÛ9àÙÝàá åÝ/ îÝßÙÛÝã8= Þ9Û ÙÚà ëÚßÚØåÚßòìííåÝá ×ßØ ÙÚßäÔí4 åÝ 4ÚÞ9Ûãäï

ØÚà. ÙÔßß Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ ÔÝÞ àÝÛ ÙÚà ×äÛ ÚàØßØÚäÚàÙÚà îÝÞ3ÔàÙ Ô4ßØÚííØø

é×ÚßÚ îíØÚÛàÔØ×òÚ ×ßØ ×/ :×à4í×ã8 ÔÝÞ ÙÔß ëÛÝàÙÛÚãäØ ÙÚÛ ×àÞìÛ/ÔØ×ìàÚííÚà êÚí4ßØï

4ÚßØ×//Ýàá ÝàòÚÛäñíØà×ß/ñ@×á ÝàÙ ÙÚßäÔí4 Ô4åÝíÚäàÚàø

îÝ@ÚÛÙÚ/ ßìííØÚ ×à Ù×ÚßÚ/ EÝßÔ//ÚàäÔàá àìãä ÙÚà ×ààÚÛ4ÚäDÛÙí×ãäÚà éÔØÚàÔÝßØÔÝßãä

åÝ ÛÚáÚíàø éÔ4Ú× ßìííØÚà ëÚß×ãäØßðÝà8ØÚ. 3×Ú ÙÔß ßìáø BôàãÚ ôàíM FÛ×àå×ðC. Ôíßì Ù×Ú IÛÔáÚ.

3ÚíãäÚ DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ /×Ø 3ÚíãäÚÛ ÔàÙÚÛÚà DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ ÝàØÚÛ 3ÚíãäÚà æÚÙ×àáÝàï

áÚà éÔØÚà ÔÝßØÔÝßãäÚà ÙÔÛÞ. 4ÚÛ9ã8ß×ãäØ×áØ 3ÚÛÙÚàø ç×Û 8DààÚà ÙÚÛåÚ×Ø à×ãäØ ÚÛ8ÚààÚà.

ÙÔßß Ù×Úß ÚØ3Ô ×à H þ âéêë àÚÝ áÚÛÚáÚíØ ×ßØø EÝ 4ÚÔãäØÚà ßÚ×à 3ÚÛÙÚà ä×ÚÛ4Ú× ÙÚÛ ëÛÝàÙï

ßÔØå ÙÚÛ E3Úã84×àÙÝàá èîÛØø 0 éêïëóôÕ. Ù×Ú EÝíñßß×á8Ú×Ø Ú×àÚÛ ÚØ3Ô×áÚà E3Úã8ñàÙÚÛÝàá

4Ú× óÚÛÚ×à4ÔÛ8Ú×Ø /×Ø öÛäÚ4Ýàáßå3Úã8 èîÛØø ü éêïëóôÕ ßì3×Ú Ù×Ú IÛÔáÚà àÔãä ÙÚÛ ÜìØï

3ÚàÙ×á8Ú×Ø ÝàÙ óÚÛäñíØà×ß/ñ@×á8Ú×Ø èîÛØø ù5 éêïëóôÕø

��� % � � )�ÒËÎ	ËÑ�Ñ�ËÍÒÓÎÊ ÍÎ �ËÑ ÊËÌËÍÎ��ÌËÎ )ÍËÎ�Ò�ÒËÉÉË

ç×Ú åÝòìÛ ÔÝßáÚÞ9äÛØ. òÚÛ/×ßßÚà 3×Û Ú×àÚ 7ÚáÚíÝàá 94ÚÛ ÙÚà ×ààÚÛ4ÚäDÛÙí×ãäÚà éÔØÚàï

ÔÝßØÔÝßãä. Ù×Ú ÙÚà îàÞìÛÙÚÛÝàáÚà ÙÚÛ éêïëóô áÚà9áØø

ËË� % 
 � ÏË���Ñ�Î�ÓÎÊËÎ �ËÑ �Î��ÑÌ�ÒÍ�Î���ÉÍ��Ò �#Ë��ÒË �ËÑ ÏËÒÑ���ËÎËÎ�

é×Ú áÚðíÔàØÚà æÚßãäÛñà8ÝàáÚà ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚàÛÚãäØÚ ß×àÙ ÔÝÞáÛÝàÙ òìà îÛØø ù5 éêïëóô

/Dáí×ãä. /9ßßÚà ß×ãä Ô4ÚÛ Ôà îÛØø û5 ÝàÙ û; éêïëóô ÝàÙ ÙÚ/ JÛÔàßðÔÛÚàåáÚ4ìØ ÙÚß

îÛØø 0 éêïëóô ßì3×Ú ÙÚà ëÛÝàÙÛÚãäØÚà /ÚßßÚà íÔßßÚàø éÔàÔãä ß×àÙ Ù×Ú ö×àßãäÛñà8Ýàï

áÚà Ôíß åÝ 3Ú×Ø ÛÚ×ãäÚàÙ Ô4åÝíÚäàÚà>

• H 1 î4ßø û êÔØå ÜÛø ù âéêë àÚÝ ÛÚãäØÞÚÛØ×áØ Ú×àÚà çÚáÞÔíí ÙÚÛ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßðÞí×ãäØ

ÔÝãä 4Ú× ÙÚÛ óÚÛÞìíáÝàá òìà ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×ØÚàø é×Úß áÚäØ ÙÚÝØí×ãä 94ÚÛ îÛØø

ù5 éêïëóô ä×àÔÝß= ÙìÛØ ×ßØ àÝÛ òìà ÙÚÛ óÚÛÞìíáÝàá òìà êØÛÔÞØÔØÚà ìÙÚÛ ÙÚÛ êØÛÔÞï

òìííßØÛÚã8Ýàá Ù×Ú 7ÚÙÚø öß 8Ôàà à×ãäØ ßÚ×à. ÙÔßß GÚÙÚ ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×Ø åÝ Ú×ï

àÚÛ îÝßàÔä/Ú 4ÚÛÚãäØ×áØø öÛÞìÛÙÚÛí×ãä ßÚ×à /9ßßÚà ßãäìà ôÛÙàÝàáß3×ÙÛ×á8Ú×ØÚà

òìà ÚÛäÚ4í×ãäÚÛ æÚÙÚÝØÝàá ßÚ×à 3×Ú ÚØ3Ô ×à H ûþ î4ßø 5 âéêë àÚÝø



�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ �

• æÚÙÚà8í×ãä ÚÛßãäÚ×àØ ÔÝãä H 1 î4ßø û êÔØå û ÜÛø 5 âéêë àÚÝ. ÙÚàà 3ÚíãäÚ 6àØÚï

ÛÚßßÚà 8Ôàà Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ Ôà ÙÚÛ ëÚíØÚàÙ/ÔãäÝàá. îÝß94Ýàá ìÙÚÛ óÚÛï

ØÚ×Ù×áÝàá å×ò×íÛÚãäØí×ãäÚÛ îàßðÛ9ãäÚ äÔ4Úà. Ù×Ú ÙÝÛãä Ù×Ú 6àÞìÛ/ÔØ×ìà ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚï

àÚà FÚÛßìà 4ÚÚ×àØÛñãäØ×áÚà 39ÛÙÚàO îÛØø ù5 î4ßø û æÝãäßØø G éêïëóô ÚÛ/ñãäØ×áØ

å3ÔÛ ×àßì3Ú×Ø åÝ Ú×àÚÛ æÚßãäÛñà8Ýàá. Ù×ÚßÚ öÛ/ñãäØ×áÝàá òÚÛ/Ôá Ô4ÚÛ Ú×àÚ æÚï

áÛ9àÙÝàá à×ãäØ åÝ ÚÛßÚØåÚàP ö×àÚ æÚáÛ9àÙÝàá àÚààØ GÚÙìãä 3ÚÙÚÛ ÙÚÛ öàØ3ÝÛÞ

àìãä ÙÚßßÚà æÚáÛ9àÙÝàá àìãä ×ßØ ßìàßØ Ú×àÚ ÚÛß×ãäØí×ãäø 7ÚáÚí/ñ@×á ×ßØ Ú×àÚ DÞï

ÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ Ôà Ú×àÚÛ å×ò×íÛÚãäØí×ãäÚà îÝßÚ×àÔàÙÚÛßÚØåÝàá ÝàØÚÛ FÛ×òÔØÚà à×ãäØ

4ÚØÚ×í×áØ= ß×Ú äÔØ ×àßì3Ú×Ø Þìíáí×ãä 8Ú×àÚ Ú×áÚàÚà 6àØÚÛÚßßÚàø îÝß Ù×ÚßÚ/ ëÛÝàÙ ×ßØ

Úß ×äÛ òÚÛ3ÚäÛØ. ÙÝÛãä ÷àØÚÛíÔßßÚà ÙÚÛ îÝß8ÝàÞØ ÙÚà îÝßáÔàá Ú×àÚÛ å×ò×íÛÚãäØí×ï

ãäÚà îÝßÚ×àÔàÙÚÛßÚØåÝàá ÝàØÚÛ FÛ×òÔØÚà åÝ 4ÚÚ×àÞíÝßßÚàø

é×Ú æÚØÚ×í×áÝàá Ú×àÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚ Ôà Ú×àÚÛ å×ò×íÛÚãäØí×ãäÚà îÝßÚ×àÔàÙÚÛßÚØï

åÝàá ×ßØ ÙÔáÚáÚà ×àß4ÚßìàÙÚÛÚ 4Ú× î/ØßäÔÞØÝàáßï. öàØßãäñÙ×áÝàáßï ÝàÙ ñäàí×ï

ãäÚà FÛìåÚßßÚà ÙÚà84ÔÛ. /×Øä×à ×/ 7Ôä/Úà ÙÚÛ êØÔÔØßäÔÞØÝàáø ëÚÛÔÙÚ ä×ÚÛ3ñÛÚ

Úß /×Ø ÙÚ/ 7ÚãäØßßØÔÔØßðÛ×àå×ð. ÙÚ/ ëÚ4ìØ Ú×àÚß ÞÔ×ÛÚà óÚÛÞÔäÛÚàß ÝàÙ ÙÚ/

ëÚ4ìØ ÙÚÛ çÔÞÞÚàáíÚ×ãääÚ×Ø ÝàòÚÛÚ×à4ÔÛ. 3Úàà Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ ×äÛ Ú×áÚàÚß

6àØÚÛÚßßÚ 4å3ø ÙÔßGÚà×áÚ ×äÛÚß JÛñáÚÛß èÔà Ú×àÚÛ óÚÛ/Ú×ÙÝàá ÙÚÛ :ÔÞØÝàá 4å3ø

öàØßãäñÙ×áÝàáÕ äDäÚÛ áÚ3×ãäØÚà Ù9ÛÞØÚ Ôíß ÙÔß 6àÞìÛ/ÔØ×ìàß×àØÚÛÚßßÚ ÙÚß æÚï

ØÛìÞÞÚàÚàø

é×Úß åÚ×áØ. ÙÔßß Ù×Ú 4ÚÔ4ß×ãäØ×áØÚ 7ÚáÚíÝàá ÙÛ×àáÚàÙ Ú×àÚÛ ØÛÔáÞñä×áÚà æÚáÛ9àï

ÙÝàá 4ÚÙÔÛÞ ÝàÙ ìäàÚ Ú×àÚ ßìíãäÚ à×ãäØ ëÚßÚØå 3ÚÛÙÚà ÙÔÛÞø

é×Ú ×à Ù×ÚßÚ/ EÝßÔ//ÚàäÔàá òìÛáÚßÚäÚàÚ éì8Ý/ÚàØÔØ×ìàßðÞí×ãäØ ×ßØ ×à ÙÚÛ JÔØ ÝàòÚÛï

å×ãäØ4ÔÛ. Ý/ Ù×Ú ÖDáí×ãä8Ú×Ø àÔãäÚ×íÚàÙÚà 7ÚãäØßßãäÝØåÚß åÝ áÚ3ñäÛíÚ×ßØÚà. òÚÛ/Ôá Ô4ÚÛ

Ù×Ú åÝòìÛ áÚÛ9áØÚà éÚÞ×å×ØÚ à×ãäØ ÔÝßåÝáíÚ×ãäÚàø

��� % ' � ÏË���Ñ�Î�ÓÎÊËÎ �Ë� ÈÓ��ÓÎ�Ò�ÑË��Ò�

H ÿ âéêë àÚÝ ßìíí îÛØø û0 éêïëóô ÚÛáñàåÚà ÝàÙ 4Úå×ÚäØ ß×ãä ÔÝÞ Ù×Ú Þ9Û ÙÚà çÚáÞÔíí ÙÚÛ

6àÞìÛ/ÔØ×ìàßðÞí×ãäØ ×à H 1 î4ßø û âéêë àÚÝ áÚàÔààØÚà ëÛ9àÙÚ. Ù×Ú Ý/ Ù×Ú éÔØÚàß×ãäÚÛÝàá

ÝàÙ Ù×Ú éÔØÚàßãäÝØå8ìàØÛìííÚ ÚÛ3Ú×ØÚÛØ 3ÚÛÙÚàø
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• ÜÔãä H ÿ î4ßø û êÔØå ù âéêë àÚÝ ßìíí Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛßìà 8Ú×àÚ îÝß8ÝàÞØ

òÚÛíÔàáÚà 8DààÚà. ßì3Ú×Ø ÝàÙ ßìíÔàáÚ Ù×Ú ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚà éÔØÚà ÔÝßï

ßãäí×Ú@í×ãä åÝ E3Úã8Úà ÙÚÛ éÔØÚàß×ãäÚÛÝàá ìÙÚÛ ÙÚÛ éÔØÚàßãäÝØå8ìàØÛìííÚ áÚï

ßðÚ×ãäÚÛØ ß×àÙ ÝàÙ Ú×àÚ óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá åÝ ÔàÙÚÛÚà E3Úã8Úà ÙÝÛãä áÚÚ×áàÚØÚ ØÚãäï

à×ßãäÚ ÝàÙ ìÛáÔà×ßÔØìÛ×ßãäÚ ÖÔ@àÔä/Úà ÔÝßáÚßãäíìßßÚà ×ßØ ÝàÙ �Ë�ÐËÊËÎ

ÙÔß 6àØÚÛÚßßÚ ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà Ôà ÙÚÛ îÝß8ÝàÞØßÚÛØÚ×íÝàá åÝÛ9ã8ØÛÚØÚà

/Ýßßø

6à Ù×ÚßÚÛ IìÛ/ ÚÛá×4Ø Ù×Ú 7ÚáÚíÝàá 8Ú×àÚà ê×ààø é×Ú æÚáÛ9àÙÝàá ßØÚííØ àÝÛ ÔÝÞ

ê×ãäÚÛÝàáßÙÔØÚà Ô4 ÝàÙ ×ßØ ×àßì3Ú×Ø /Dáí×ãäÚÛ3Ú×ßÚ àìãä àÔãäòìííå×Úä4ÔÛø 6àï

3×ÚÞÚÛà Ô4ÚÛ Ù×Ú éÔØÚàßãäÝØå8ìàØÛìííÚ Ú×àÚà çÚáÞÔíí ÙÚÛ îÝß8ÝàÞØßðÞí×ãäØ ÛÚãäØï

ÞÚÛØ×áÚà 8DààÚà ßìíí. ÚÛßãäí×Ú@Ø ß×ãä à×ãäØø öØ3Ôß ÔàÙÚÛÚß 8DààØÚ áÚáÚ4ÚàÚàÞÔííß

áÚíØÚà. 3Úàà ß×ãä Ù×ÚßÚ 2ìàØÛìííÚ ÔÝÞ Ù×Ú ê×ãäÚÛÝàáßÙÔØÚà ÚÛßØÛÚã8Úà ßìííØÚ ï 3Ôß

ß×ààòìíí 3ñÛÚ ï. Ô4ÚÛ ßì à×ãäØ ×/ ëÚßÚØå ßØÚäØø

• ëÚ/ñ@ H ÿ î4ßø ù âéêë àÚÝ 8Ôàà Ù×Ú DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ õ ßìÞÚÛà ß×Ú Ú×àÚ áÛì@Ú

ÖÚàáÚ òìà 6àÞìÛ/ÔØ×ìàÚà 94ÚÛ Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛßìà òÚÛÔÛ4Ú×ØÚØ ï òÚÛíÔàáÚà.

ÙÔßß Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛßìà ðÛñå×ß×ÚÛØ. ÔÝÞ 3ÚíãäÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìà ìÙÚÛ 3ÚíãäÚ óÚÛÔÛï

4Ú×ØÝàáßòìÛáñàáÚ ß×ãä ×äÛ îÝß8ÝàÞØßÚÛßÝãäÚà 4Úå×ÚäØø 2ì//Ø Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛï

ßìà ÙÚ/ óÚÛíÔàáÚà à×ãäØ àÔãä. 8Ôàà Ù×Ú îÝß8ÝàÞØ òÚÛ3Ú×áÚÛØ 3ÚÛÙÚà. ßì3Ú×Ø Ù×Ú

îÝß8ÝàÞØßÚÛØÚ×íÝàá Ú×àÚà ÝàåÝ/ÝØ4ÔÛÚà îÝÞ3ÔàÙ ÔÝßíDßÚà 39ÛÙÚø

é×Ú æÚáÛ9àÙÝàá òÚÛ3Ú×ßØ ×àßì3Ú×Ø ÔÝÞ ÙÚà öÛ3ñáÝàáßáÛÝàÙ ÜÛø ü5. ÙÚÛ GÚÙìãä

ßÚí4ßØ �ËÍÎË �ÑÌ���ÒÍÊÓÎÊ�ÊÑÓÎ�É�ÊË ÙÔÛßØÚííØø A4ÚÛÙ×Úß /Ýßß Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ

FÚÛßìà 94ÚÛäÔÝðØ 3×ßßÚà. 3ÚíãäÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàÚà ÝàÙ óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàáßòìÛáñàáÚ òìà

ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚ áÚßðÚ×ãäÚÛØ 4å3ø òìÛáÚàì//Úà 3ÝÛÙÚà. Ý/ Ú×àÚ FÛñå×ß×Úï

ÛÝàá òìÛàÚä/Úà åÝ 8DààÚàø Iìíáí×ãä 8Ôàà Ù×Ú êØÚííÚ Ù×Ú îÝß8ÝàÞØ à×ãäØ Ú×àÞÔãä

/×Ø ÙÚÛ æÚáÛ9àÙÝàá òÚÛ3Ú×áÚÛà. Ù×Ú éÔØÚà/ÚàáÚ ßÚ× Û×Úß×á= ß×Ú /Ýßß ÙÚÛ 4Úï

ØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà åÝ/×àÙÚßØ 94ÚÛß×ãäØßÔÛØ×á ÙÚÛ îÛØ àÔãä /×ØØÚ×íÚà. 3ÚíãäÚ éÔØÚà

áÚßðÚ×ãäÚÛØ 4å3ø òÚÛÔÛ4Ú×ØÚØ 3ÝÛÙÚà. ÙÔ/×Ø Ù×ÚßÚ Ú×àÚ FÛñå×ß×ÚÛÝàá òìÛàÚä/Úà

8Ôààø

• H ÿ î4ßø 0 âéêë àÚÝ ß×ÚäØ òìÛ. ÙÔßß õ 3Úàà ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà 8Ú×àÚ îÝßï

8ÝàÞØ ÚÛØÚ×íØ 3×ÛÙ õ Ù×Ú îÝß8ÝàÞØ ×ßØ ÔÝÞ ÙÚÛÚà óÚÛíÔàáÚà ÙÚÛ ìÙÚÛ ÙÚ/ âÔàÙÚß4Úï

ÔÝÞØÛÔáØÚà Þ9Û ÙÚà éÔØÚàßãäÝØå åÝ ÚÛØÚ×íÚà. ßì3Ú×Ø à×ãäØ Ù×Ú GÚ3Ú×íß åÝßØñàÙ×áÚ

ì4ÚÛßØÚ âÔàÙÚß4ÚäDÛÙÚ ×/ ö×àåÚíÞÔíí ÞÚßØßØÚííØ. ÙÔßß ÙÔÙÝÛãä Ù×Ú ê×ãäÚÛäÚ×Ø ÙÚß
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æÝàÙÚß ìÙÚÛ Ú×àÚß âÔàÙÚß áÚÞñäÛÙÚØ 39ÛÙÚø é×Ú Ö×ØØÚ×íÝàá ÙÚÛ ìÙÚÛ ÙÚß âÔàÙÚßï

4ÚÔÝÞØÛÔáØÚà Þ9Û ÙÚà éÔØÚàßãäÝØå Ôà Ù×Ú 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛßìà 94ÚÛ ÙÔß öÛáÚ4à×ß

ÙÚÛ ÙÔØÚàßãäÝØåÛÚãäØí×ãäÚà FÛ9ÞÝàá ÙÔÛÞ 8Ú×àÚ 79ã8ßãäí9ßßÚ ÔÝÞ ÙÚà öÛ8ÚààØà×ßï

ßØÔàÙ ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚ åÝíÔßßÚà. ßìÞÚÛà Ù×ÚßÚ à×ãäØ Ú×àÚÛ 3Ú×ØÚÛ áÚäÚàÙÚà

îÝß8ÝàÞØ åÝßØ×//Øø

éÔß æÝàÙÚßòÚÛÞÔßßÝàáßáÚÛ×ãäØ äÔØ ×à ßÚ×àÚÛ öàØßãäÚ×ÙÝàá

æóÚÛÞë. ÷ÛØÚ×í òì/ û0øûùøûÿþú õ ù æòI ûýüÿ õ. æóÚÛÞëö 5ú. û.

ÔÝßáÚÞ9äÛØ. ÙÔßß ÙÔß FÛ×àå×ð ÙÚÛ ëÚ3ÔíØÚàØÚ×íÝàá Úß ÚÛíÔÝ4Ú. ÙÔßß 7ÚãäØßßãäÝØå

áÚáÚà94ÚÛ ÖÔ@àÔä/Úà ÙÚÛ öKÚ8ÝØ×òÚ ÔÝßàÔä/ß3Ú×ßÚ à×ãäØ ÙÝÛãä ëÚÛ×ãäØÚ.

ßìàÙÚÛà ÙÝÛãä òì/ FÔÛíÔ/ÚàØ 4ÚßØÚííØÚ ìÙÚÛ áÚ4×íÙÚØÚ ÝàÔ4äñàá×áÚ 6àßØ×ØÝØ×ìàÚà

×ààÚÛäÔí4 ÙÚß IÝà8Ø×ìàß4ÚÛÚ×ãäß ÙÚÛ öKÚ8ÝØ×òÚ áÚ3ñäÛØ 3×ÛÙø é×ÚßÚ îÝßàÔä/Ú

òì/ 7×ãäØÚÛòìÛ4ÚäÔíØ ×ßØ ÙÚ/áÚ/ñ@ àÔãä îÛØø ûú î4ßø ù ëë åÝ/ BêãäÝØåÚ ÙÚÛ

ÞÛÚ×äÚ×Øí×ãäÚà ÙÚ/ì8ÛÔØ×ßãäÚà ëÛÝàÙìÛÙàÝàá ìÙÚÛ ÙÚß æÚßØÔàÙÚß ìÙÚÛ ÙÚÛ ê×ãäÚï

ÛÝàá ÙÚß æÝàÙÚß ìÙÚÛ Ú×àÚß âÔàÙÚßC åÝíñßß×áø

éÔß æÝàÙÚßòÚÛÞÔßßÝàáßáÚÛ×ãäØ ßØÚííØ ßì/×Ø ßÚäÛ äìäÚ îàÞìÛÙÚÛÝàáÚà. 3Úàà ÙÚÛ

7ÚãäØßßãäÝØå ÙÝÛãä ëÚÛ×ãäØÚ ÔÝßáÚßãäíìßßÚà 3ÚÛÙÚà ßìíí. ÙÚàÚà ÔííÚàÞÔííß H 1

î4ßø û ÜÛø û âéêë àÚÝ áÚà9áÚà Ù9ÛÞØÚ. 8Ú×àÚßÞÔííß Ô4ÚÛ H 1 î4ßø û ÜÛø ù. 5 ÝàÙ

; âéêë àÚÝø éÔ/×Ø ßØÚííØ ß×ãä Ù×Ú IÛÔáÚ àÔãä ÙÚ/ 7ÚãäØßãäÔÛÔ8ØÚÛ Ù×ÚßÚÛ æÚï

ßãä3ÚÛÙÚ ÝàÙ ßÚ×àÚÛ öàØßãäÚ×ÙÝàá ÙÝÛãä Ù×Ú ìÙÚÛ ÙÚà âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØå4Úï

ÔÝÞØÛÔáØÚàø âÚØåØÚÛÚ Ù9ÛÞØÚ 3ìäí óÚÛ3ÔíØÝàáßÔ8ØßãäÔÛÔ8ØÚÛ äÔ4Úà ÝàÙ ÙÚà ä×ÚÛÞ9Û

áÚáÚ4ÚàÚà 7ÚãäØß3Úá ÚÛDÞÞàÚàø

é×Úß 4ÚÔàØ3ìÛØÚØ Ô4ÚÛ àìãä à×ãäØ Ù×Ú òìÛáñàá×áÚ IÛÔáÚ àÔãä ÙÚ/ <äÔÛÔ8ØÚÛ ÙÚÛ

4ÚäDÛÙí×ãäÚà î4íÚäàÝàáßÚàØßãäÚ×ÙÝàáø îÝãä ä×ÚÛ 3×ÛÙ òìà Ú×àÚ/ óÚÛ3ÔíØÝàáßï

Ô8Ø ÔÝßåÝáÚäÚà ßÚ×àø 6àßìÞÚÛà ÙÛñàáØ ß×ãä Ù×Ú FÔÛÔííÚíÚ åÝ ÙÚÛ öàØßãäÚ×ÙÝàá 94ÚÛ

Ú×à îÝß8ÝàÞØß4ÚáÚäÛÚà àÔãä ÙÚ/ 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßÞÛÚ×äÚ×ØßáÚßÚØå ÙÚß âÔàÙÚß æÔï

ÙÚàïç9ÛØØÚ/4ÚÛá èâ6IëÕ ÔÝÞ. Þ9Û Ù×Ú ×à ÙÚÛ 7ÚãäØßðÛÚãäÝàá áÚ8íñÛØ ×ßØ. ÙÔßß ß×Ú

ÔííÚ óìÛÔÝßßÚØåÝàáÚà Ú×àÚß óÚÛ3ÔíØÝàáßÔ8Øß àÔãä H 50 ê û âó3óÞë ÚÛÞ9ííØ.

òáíø óë IÛÚ×4ÝÛá. ÷ÛØÚ×í òì/ ûþøú0øùúûþ õ û 2 û1úùýûü õ GÝÛ×ßø

éÚÛ îà3ÚàÙÝàáß4ÚÛÚ×ãä Þ9Û Ù×Ú æÚßãä3ÚÛÙÚ Ôà Ù×Ú ìÙÚÛ ÙÚà âÔàÙÚßÙÔØÚàï

ßãäÝØå4ÚÔÝÞØÛÔáØÚà ÚÛßãäÚ×àØ ÙÚßäÔí4 Úàáø é×Úß 3×ÛÞØ Ù×Ú IÛÔáÚ ÔÝÞ. /×Ø 3ÚíãäÚÛ

æÚÛÚãäØ×áÝàá àÔãä ÙÚÛ ÙÝÛãä Ù×Ú óÚÛ3ÔíØÝàáßáÚÛ×ãäØßìÛÙàÝàá òìÛáÚàì//ÚàÚà
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óÚÛÚ×àäÚ×Øí×ãäÝàá ÙÝÛãä î4ßãäÔÞÞÝàá ÝàØÚÛßãä×ÚÙí×ãäÚÛ óÚÛ3ÔíØÝàáß4Úßãä3ÚÛÙÚ

ÝàÙ ö×àÞ9äÛÝàá ÙÚß Ú×àäÚ×Øí×ãäÚà ç×ÙÚÛßðÛÝãäßòÚÛÞÔäÛÚàß Ù×Ú 7ÚáÚíÝàá áÚØÛìÞï

ÞÚà 3×ÛÙø ê×Ú 8Ôàà ÔííÚàÞÔííß /×Ø Ú×àÚÛ öàØíÔßØÝàá ÙÚÛ óÚÛ3ÔíØÝàáßáÚÛ×ãäØÚ 4ÚáÛ9àï

ÙÚØ 3ÚÛÙÚà= ì4 Ú×àÚ ßìíãäÚ ØÔØßñãäí×ãä Ú×àØÛ×ØØ. 8Ôàà 4Úå3Ú×ÞÚíØ 3ÚÛÙÚàø

éÔßß Úß ß×ãä 4Ú× ÙÚÛ öàØßãäÚ×ÙÝàá ÙÚÛ ìÙÚÛ ÙÚß âÔàÙÚßÙÔØÚàßãäÝØå4ÚÔÝÞØÛÔáØÚà

Ý/ Ú×àÚà óÚÛ3ÔíØÝàáßÔ8Ø äÔàÙÚíØ. ÚÛá×4Ø ß×ãä ÔÝß IìíáÚàÙÚ/> é×Ú ìÙÚÛ ÙÚÛ âÔàï

ÙÚßÙÔØÚàßãäÝØå4ÚÔÝÞØÛÔáØÚ äÔØ Ý/ÞÔßßÚàÙ åÝ ðÛ9ÞÚà. ì4 ÝàÙ ×à3×Ú3Ú×Ø Ù×Ú ÛÚãäØï

í×ãäÚà óìÛÔÝßßÚØåÝàáÚà Ú×àÚß 6àÞìÛ/ÔØ×ìàßÔàßðÛÝãäß áÚáÚ4Úà ß×àÙ ÝàÙ ×ä/ áÚï

áÚ4ÚàÚàÔííß óÚÛ3Ú×áÚÛÝàáßáÛ9àÙÚ ÚàØáÚáÚàßØÚäÚàø éÔ4Ú× äÔØ ß×Ú ìÙÚÛ ÚÛ Ú×àÚ

Ý/ÞÔßßÚàÙÚ ë9ØÚÛï ÝàÙ 6àØÚÛÚßßÚàÔ43ñáÝàá åÝ ØÛÚÞÞÚàø 6à Ù×ÚßÚÛ Ù×ÞÞÚÛÚàå×ÚÛØÚà

öàØßãäÚ×ÙÝàá í×ÚáØ Ù×Ú 7ÚáÚíÝàá. Ù×Ú ÚàØßãäÚ×ÙÚàÙ Þ9Û ÙÔß óìÛí×ÚáÚà Ú×àÚß óÚÛï

3ÔíØÝàáßÔ8Øß ×ø êø ÙÚß H 50 âó3óÞë ßðÛ×ãäØø ê×Ú ìÙÚÛ ÚÛ ØÛ×ÞÞØ GÚÙÚàÞÔííß Ú×àÚ ö×àï

åÚíÞÔííÛÚáÚíÝàá ÔÝÞ ÙÚ/ ëÚ4×ÚØ ÙÚß DÞÞÚàØí×ãäÚà 7ÚãäØß /×Ø Ýà/×ØØÚí4ÔÛÚÛ 7ÚãäØßï

3×Û8Ýàá àÔãä ÔÝ@Úàø

é×ÚßÚß óÚÛßØñàÙà×ß ßØÚäØ ×/ ö×à8íÔàá /×Ø îÛØø þÿ î4ßø û éêïëóôø éÔàÔãä äÔØ

GÚÙÚ 4ÚØÛìÞÞÚàÚ FÚÛßìà äÔØ Ýà4ÚßãäÔÙÚØ Ú×àÚß òÚÛÞ9á4ÔÛÚà òÚÛ3ÔíØÝàáßÛÚãäØí×ï

ãäÚà ìÙÚÛ ÔÝ@ÚÛáÚÛ×ãäØí×ãäÚà 7ÚãäØß4ÚäÚíÞß Ú×àßãäí×Ú@í×ãä ÙÚß 7ÚãäØß ÔÝÞ æÚï

ßãä3ÚÛÙÚ 4Ú× Ú×àÚÛ îÝÞß×ãäØß4ÚäDÛÙÚ áÚ/ñ@ îÛØ×8Úí þþ ÙÔß 7ÚãäØ ÔÝÞ Ú×àÚà 3×Û8ï

ßÔ/Úà áÚÛ×ãäØí×ãäÚà 7ÚãäØß4ÚäÚíÞ. 3Úàà ß×Ú ÙÚÛ îàß×ãäØ ×ßØ. ÙÔßß Ù×Ú ×äÛ ÔÝÞáÛÝàÙ

Ù×ÚßÚÛ óÚÛìÛÙàÝàá åÝßØÚäÚàÙÚà 7ÚãäØÚ ×àÞìíáÚ Ú×àÚÛ à×ãäØ ×/ ö×à8íÔàá /×Ø Ù×ÚßÚÛ

óÚÛìÛÙàÝàá ßØÚäÚàÙÚà óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá ×äÛÚÛ ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚà éÔØÚà òÚÛíÚØåØ

3ÝÛÙÚàø

îÝÞ ÙÚ/ ëÚ4×ÚØ ÙÚß DÞÞÚàØí×ãäÚà 7ÚãäØß ×ßØ ÙÚÛ áÚÛ×ãäØí×ãäÚ 7ÚãäØß4ÚäÚíÞ Ù×Ú

2íÔáÚ åÝ/ óÚÛ3ÔíØÝàáßáÚÛ×ãäØ. Ù×Ú Ôíß îàÞÚãäØÝàáßï ÝàÙ óÚÛðÞí×ãäØÝàáß8íÔáÚ áÚï

/ñ@ H ;ù ó3ëô Ú×àÚà óÚÛ3ÔíØÝàáßÔ8Ø ÝàÙ Ù×Ú éÝÛãäÞ9äÛÝàá Ú×àÚß ç×ÙÚÛï

ßðÛÝãäßòÚÛÞÔäÛÚàß òìÛÔÝßßÚØåØø

ÊÊ� % Æ& � ÈÌÒ�ÊË�ËÍÌÎÍ�� ÏËÑÓ��ÊË�ËÍÌÎÍ�

ç×Ú 4ÚÛÚ×Øß Ú×àáÔàáß ÔÝßáÚÞ9äÛØ. ×ßØ Ù×Ú 7ÚáÚíÝàá ×à H ûù î4ßø û âéêë àÚÝ ÝàåÝÛÚ×ãäÚàÙ.

ÙÚà ß×Ú 4ÚØÛ×ÞÞØ àÝÛ Ù×Ú A4ÚÛ/×ØØíÝàá òìà éÔØÚà Ú×àÚÛ åÝÛ óÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø òÚÛðÞí×ãäØÚØÚà

FÚÛßìà Ôà Ú×àÚ DÞÞÚàØí×ãäÚ êØÚííÚ. à×ãäØ Ô4ÚÛ Ù×Ú îÝÞß×ãäØ 94ÚÛ Ù×Ú 4ÚÛÝÞßòÚÛßãä3×ÚáÚàÚà

æÚÛÝÞßØÛñáÚÛ 4å3ø Ù×Ú ×à H ùú5 êØëæ áÚàÔààØÚà FÚÛßìàÚàø éÚÛÚà ëÛÝàÙÛÚãäØßßãäÝØå áÚï



�� ¡¢£¤¥¦§¨¡�© ª¡©¦�«¬­§££¦®¨¦§¯ ¦° ¥° ±²³´µ ¶·¸ ¹ºµ »¼½¾¼´ ¿ÀºÁÂ ±ÃÄÅÃ º¹

4×ÚØÚØ GÚÙìãä Ú×àÚ 7ÚáÚíÝàá ÚàØßðÛÚãäÚàÙ H ùÿ î4ßø 5 æéêë àÚÝ ÔÝãä ×/ âÔàÙÚßÙÔØÚàï

ßãäÝØåÛÚãäØø EÝÛ óÚÛ/Ú×ÙÝàá ÝààDØ×áÚÛ ç×ÚÙÚÛäìíÝàáÚà òÚÛ3Ú×ßÚà 3×Û ÔÝÞ Ù×Ú Ú×àíÚ×ØÚàï

ÙÚà îÝßÞ9äÛÝàáÚà ÝàØÚÛ ÜÛø û Ù Ù×ÚßÚÛ êØÚííÝàáàÔä/Ú æÚåÝáø

��� % Æ(  �Í��ËÎ�����ÒÉÍ��Ë +�Ñ���ÓÎÊ �ÑÍ	ÍÉËÊÍËÑÒ �ÈÑÒÇ � )* ��"�

é×Ú ä×ÚÛ áÚØÛìÞÞÚàÚ 7ÚáÚíÝàá ßãäÚ×àØ áÛÝàÙßñØåí×ãä /×Ø îÛØø ÿ éêïëóô òÚÛÚ×à4ÔÛø îííÚÛï

Ù×àáß ÚÛßãäí×Ú@Ø ß×ãä ÙÚÛ ê×àà ÙÚß H û5 î4ßø ; âéêë àÚÝ à×ãäØ= ÙÔàÔãä 3ÚÛÙÚà Ù×Ú 7ÚãäØÚ

ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚà ×àßì3Ú×Ø 4ÚßãäÛñà8Ø. Ôíß Ù×Ú çÔäÛàÚä/Ýàá Ù×ÚßÚÛ 7ÚãäØÚ Ù×Ú GÚ3Ú×í×áÚà

IìÛßãäÝàáßï ìÙÚÛ êØÔØ×ßØ×8å3Úã8Ú Ýà/Dáí×ãä /ÔãäÚà ìÙÚÛ ÚÛàßØäÔÞØ 4ÚÚ×àØÛñãäØ×áÚà

39ÛÙÚ ÝàÙ Ù×Ú æÚßãäÛñà8Ýàá Þ9Û ÙÔß GÚ3Ú×í×áÚ IìÛßãäÝàáßï ìÙÚÛ êØÔØ×ßØ×8×àØÚÛÚßßÚ ÚÛÞìÛï

ÙÚÛí×ãä ×ßØø

é×Ú æÚßãäÛñà8ÝàáÚà ÚÛßãäÚ×àÚà /×Ø îÛØø ÿ éêïëóô òÚÛÚ×à4ÔÛ. ßì3Ú×Ø ÔàÙÚÛÚàÞÔííß IìÛï

ßãäÝàáßï ìÙÚÛ êØÔØ×ßØ×8å3Úã8Ú òÚÛÚ×ØÚíØ ìÙÚÛ ÚÛàßØäÔÞØ 4ÚÚ×àØÛñãäØ×áØ 39ÛÙÚàø 6à3×ÚÞÚÛà

Ô4ÚÛ Ù×Ú æÚßãäÛñà8Ýàá Þ9Û ÙÔß GÚ3Ú×í×áÚ IìÛßãäÝàáßï ìÙÚÛ êØÔØ×ßØ×8×àØÚÛÚßßÚ ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä

ßÚ×à 8Ôàà. 3×ÛÙ à×ãäØ ÙÚÝØí×ãäø öß 3×ÛÙ 3ÚÙÚÛ 4ÚáÛ9àÙÚØ àìãä ×ßØ ßìàßØ à×ãäØ ÚÛß×ãäØí×ãä.

×à3×Ú3Ú×Ø 6àØÚÛÚßßÚ Ôà IìÛßãäÝàá ÝàÙ êØÔØ×ßØ×8 94ÚÛ ÙÔß ÙÝÛãä Ù×Ú ÚÛßØÚ îíØÚÛàÔØ×òÚ áÚï

ßãä9ØåØÚ 6àØÚÛÚßßÚ Ôà ÙÚÛ îÝÞáÔ4ÚàÚÛÞ9ííÝàá ä×àÔÝßáÚäÚà 8DààÚà ßìííØÚø

ÍÍ� % ÆQ � �ËÑ�Ñ�ËÍÒÓÎÊ �Ë��Î�ËÑËÑ R�ÒËÊ�ÑÍËÎ �ËÑ��ÎËÎ�Ë!�ÊËÎËÑ )�ÒËÎ

H ûü âéêë àÚÝ 3×íí Ù×Ú óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá 4ÚßìàÙÚÛÚÛ 2ÔØÚáìÛ×Úà ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚÛ éÔØÚà

öÛäÚ4í×ãäÚß áÚßØÔØØÚà. 3Úàà ÚÛäÚ4í×ãäÚß DÞÞÚàØí×ãäÚß 6àØÚÛÚßßÚ 4ÚßØÚäØ ìÙÚÛ Ù×Úß åÝÛ î4ï

3ÚäÛ Ú×àÚÛ ÚÛäÚ4í×ãäÚà ëÚÞÔäÛ Þ9Û DÞÞÚàØí×ãäÚ ê×ãäÚÛäÚ×Ø ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä ÝàÙ Ù×Ú Ù×Ú 6àØÚÛÚßßÚà

ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚ Ôà ÙÚÛ éÔØÚàòÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá Ù×Ú 6àØÚÛÚßßÚà ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà

94ÚÛ3×ÚáÚàø

Ö×Ø ÙÚÛ óÚÛ3ÚàÙÝàá ÙÚß æÚáÛ×ÞÞß ÙÚÛ 4ÚßìàÙÚÛÚà 2ÔØÚáìÛ×Úà ðÚÛßìàÚà4ÚåìáÚàÚÛ éÔØÚà

8à9ðÞØ Ù×Ú æÚßØ×//Ýàá Ôà îÛØø ÿ î4ßø û éêïëóô= /×Øä×à Ôà Ú×à óÚÛ4ìØ /×Ø öÛíÔÝ4à×ßòìÛï

4ÚäÔíØ Ôà. 3ì4Ú× ß×ãä âÚØåØÚÛÚÛ 8ìà8ÛÚØ ÔÝß3Ú×ßí×ãä ÙÚÛ æÚáÛ9àÙÝàá ÔÝß îÛØø ÿ î4ßø ù

æÝãäßØø á éêïëóô ÚÛáÚ4Úà ßìííø H ûü âéêë àÚÝ òÚÛ3Ú×ßØ Ô4ÚÛ ÔÝÞ HH û5 4×ß û0 âéêë

àÚÝ ÝàÙ Ù×Ú BæÚßØ×//ÝàáÚà ÙÚÛ óÚÛìÛÙàÝàá èö÷Õ ùúûüýüþÿC ÝàÙ ßì/×Ø ×äÛÚÛßÚ×Øß 3×ÚÙÚï

ÛÝ/ ÔÝÞ ÚØí×ãäÚ ÜìÛ/Úà. Ù×Ú ÛÚãäØßØÚãäà×ßãä Ôíß óÚÛ4ìØÚ /×Ø öÛíÔÝ4à×ßòìÛ4ÚäÔíØÚ ÔÝßáÚï

ßØÔíØÚØ ß×àÙø é×Úß /ÔãäØ Ù×Ú 7ÚãäØßÔà3ÚàÙÝàá ÝààDØ×á 8ì/ðí×å×ÚÛØ. òìÛåÝáß39ÛÙ×á ÚÛï

ßãäÚ×àØ ÙÚßäÔí4 ÚØ3Ô ÞìíáÚàÙÚ IìÛ/Ýí×ÚÛÝàá>
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STUVWXYZW[\ ]^[ T_`a b TUca d \W_ eW_^_\[f[g hijk lmdnonpb Xc` \XW eW_q_UWXr
`f[g \W_ \^_` gW[q[[`W[ UWc^[\W_W[ sq`Wg^_XW[ tW_c^[W[UWu^gW[W_ vq`W[
\f_YZ wxxW[`yXYZW z`WyyW[ ufy{ccXg| VW[[ aaa}

H ùù æéêë àø Iø ×ßØ ñäàí×ãä ÞìÛ/Ýí×ÚÛØø

~~� % Æ�  �Í�Ë���ËÑÐ���ÓÎÊ -��ËÎÒÉÍ�� !ÓÊ�ÎÊÉÍ��ËÑ #�ÓÌË

é×Ú 7ÚáÚíÝàá Ù9ÛÞØÚ /×Ø ÙÚà óìÛáÔ4Úà ÙÚÛ îÛØø ü. û5. û; ÝàÙ ûþ éêïëóô 94ÚÛÚ×àßØ×//Úà

ÝàÙ ÚÛßãäÚ×àØ ×àÞìíáÚÙÚßßÚà áÛÝàÙßñØåí×ãä åÝíñßß×áø

æÚ× ÙÚÛ àÔãä H ûþ î4ßø û âéêë àÚÝ òìÛåÝàÚä/ÚàÙÚà 6àØÚÛÚßßÚàÔ43ñáÝàá áÚ/ñ@ H ü4

î4ßø û ÝàÙ î4ßø 5 æéêë ×à ÙÚÛ ÙÚÛåÚ×Ø àìãä áÚíØÚàÙÚà IÔßßÝàá. ×ßØ Ù×Ú ÙÝÛãä ÙÔß ó×ÙÚìï

94ÚÛ3ÔãäÝàáßòÚÛ4ÚßßÚÛÝàáßáÚßÚØå òì/ ù1øú;øùúûþ èæëæíø 6 ÿü1Õ Ú×àáÚÞ9äÛØÚ àìÛ/ÔØ×òÚ

ëÚ3×ãäØÝàáßòìÛáÔ4Ú åÝáÝàßØÚà ÙÚÛ EÝíñßß×á8Ú×Ø Ú×àÚÛ ó×ÙÚì94ÚÛ3ÔãäÝàá åÝ 4ÚÔãäØÚà.

òáíø ÜÙßôóë. ÷ÛØÚ×í òì/ úþøúÿøùúûþ õ ûû â< 0ÿýûü õ. GÝÛ×ß.

H ü4 æéêë ÙÚÛ áÚáÚà3ñÛØ×áÚà IÔßßÝàá ßØ×//Ø /×Ø H ; æéêë ×à ÙÚÛ Ô4 ù0øú0øùúû1 áÚíï

ØÚàÙÚà IÔßßÝàá 94ÚÛÚ×à= ß×Ú ×ßØ ä×àß×ãäØí×ãä ×äÛÚß îà3ÚàÙÝàáß4ÚÛÚ×ãäß 3ÚßÚàØí×ãä 8ìàï

8ÛÚØÚÛ áÚÞÔßßØ ÝàÙ íÔÝØÚØ>

�% � �Í�Ë���ËÑÐ���ÓÎÊ -��ËÎÒÉÍ�� !ÓÊ�ÎÊÉÍ��ËÑ #�ÓÌË

èûÕ é×Ú æÚì4ÔãäØÝàá DÞÞÚàØí×ãä åÝáñàáí×ãäÚÛ 7ñÝ/Ú /×Ø ìðØ×ßãäïÚíÚ8ØÛìà×ßãäÚà
ö×àÛ×ãäØÝàáÚà èó×ÙÚì94ÚÛ3ÔãäÝàáÕ ×ßØ àÝÛ åÝíñßß×á. ßì3Ú×Ø ß×Ú
ûø åÝÛ îÝÞáÔ4ÚàÚÛÞ9ííÝàá DÞÞÚàØí×ãäÚÛ êØÚííÚà.
ùø åÝÛ çÔäÛàÚä/Ýàá ÙÚß :ÔÝßÛÚãäØß ìÙÚÛ
5ø åÝÛ çÔäÛàÚä/Ýàá 4ÚÛÚãäØ×áØÚÛ 6àØÚÛÚßßÚà Þ9Û 8ìà8ÛÚØ ÞÚßØáÚíÚáØÚ E3Úï

ã8Ú
ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä ×ßØ ÝàÙ 8Ú×àÚ îàäÔíØßðÝà8ØÚ 4ÚßØÚäÚà. ÙÔßß ßãäÝØå39ÛÙ×áÚ 6àØÚÛÚßï
ßÚà ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚà 94ÚÛ3×ÚáÚàø æÚ× ÙÚÛ ó×ÙÚì94ÚÛ3ÔãäÝàá òìà
ûø DÞÞÚàØí×ãä åÝáñàáí×ãäÚà áÛì@Þíñãä×áÚà îàíÔáÚà. 3×Ú ×àß4ÚßìàÙÚÛÚ

êðìÛØï. óÚÛßÔ//íÝàáßï ÝàÙ óÚÛáà9áÝàáßßØñØØÚà. ö×à8ÔÝÞßåÚàØÛÚà ìÙÚÛ

FÔÛ8ðíñØåÚà. ìÙÚÛ
ùø IÔäÛåÚÝáÚà ÝàÙ DÞÞÚàØí×ãä åÝáñàáí×ãäÚà áÛì@Þíñãä×áÚà ö×àÛ×ãäØÝàáÚà

ÙÚß DÞÞÚàØí×ãäÚà êãä×ÚàÚàï. êãä×ÞÞßï ÝàÙ æÝßòÚÛ8ÚäÛß
á×íØ ÙÚÛ êãäÝØå òìà âÚ4Úà. ëÚßÝàÙäÚ×Ø ìÙÚÛ IÛÚ×äÚ×Ø òìà ÙìÛØ ÔÝÞäñíØ×áÚà FÚÛßìï
àÚà Ôíß Ú×à 4ÚßìàÙÚÛß 3×ãäØ×áÚß 6àØÚÛÚßßÚø
èùÕ éÚÛ ÷/ßØÔàÙ ÙÚÛ æÚì4ÔãäØÝàá ÝàÙ ÙÚÛ ÜÔ/Ú ÝàÙ Ù×Ú 2ìàØÔ8ØÙÔØÚà ÙÚß óÚÛï
ÔàØ3ìÛØí×ãäÚà ß×àÙ ÙÝÛãä áÚÚ×áàÚØÚ ÖÔ@àÔä/Úà åÝ/ ÞÛ9äÚßØ/Dáí×ãäÚà EÚ×ØðÝà8Ø
ÚÛ8Úàà4ÔÛ åÝ /ÔãäÚàø
è5Õ é×Ú êðÚ×ãäÚÛÝàá ìÙÚÛ óÚÛ3ÚàÙÝàá òìà àÔãä î4ßÔØå û ÚÛäì4ÚàÚà éÔØÚà ×ßØ

åÝíñßß×á. 3Úàà ß×Ú åÝ/ öÛÛÚ×ãäÚà ÙÚß òÚÛÞìíáØÚà E3Úã8ß ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä ×ßØ ÝàÙ 8Ú×àÚ
îàäÔíØßðÝà8ØÚ 4ÚßØÚäÚà. ÙÔßß ßãäÝØå39ÛÙ×áÚ 6àØÚÛÚßßÚà ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚà 94ÚÛï
3×ÚáÚàø î4ßÔØå û êÔØå ù á×íØ ÚàØßðÛÚãäÚàÙø I9Û Ú×àÚà ÔàÙÚÛÚà E3Úã8 Ù9ÛÞÚà ß×Ú
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àÝÛ 3Ú×ØÚÛòÚÛÔÛ4Ú×ØÚØ 3ÚÛÙÚà. ßì3Ú×Ø Ù×Úß åÝÛ î43ÚäÛ òìà ëÚÞÔäÛÚà Þ9Û Ù×Ú ßØÔÔØï
í×ãäÚ ÝàÙ DÞÞÚàØí×ãäÚ ê×ãäÚÛäÚ×Ø ßì3×Ú åÝÛ óÚÛÞìíáÝàá òìà êØÛÔÞØÔØÚà ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä
×ßØø
è;Õ çÚÛÙÚà ÙÝÛãä ó×ÙÚì94ÚÛ3ÔãäÝàá ÚÛäì4ÚàÚ éÔØÚà Ú×àÚÛ 4ÚßØ×//ØÚà FÚÛßìà
åÝáÚìÛÙàÚØ. ßì 4ÚßØÚäØ Ù×Ú FÞí×ãäØ åÝÛ 6àÞìÛ/ÔØ×ìà ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà FÚÛßìà 94ÚÛ
Ù×Ú óÚÛÔÛ4Ú×ØÝàá áÚ/ñ@ ÙÚà îÛØ×8Úíà û5 ÝàÙ û; ÙÚÛ óÚÛìÛÙàÝàá èö÷Õ ùúûüýüþÿø
H 5ù á×íØ ÚàØßðÛÚãäÚàÙø
è0Õ é×Ú éÔØÚà ß×àÙ ÝàòÚÛå9áí×ãä åÝ íDßãäÚà. 3Úàà ß×Ú åÝÛ öÛÛÚ×ãäÝàá ÙÚß E3Úã8ß
à×ãäØ /ÚäÛ ÚÛÞìÛÙÚÛí×ãä ß×àÙ ìÙÚÛ ßãäÝØå39ÛÙ×áÚ 6àØÚÛÚßßÚà ÙÚÛ æÚØÛìÞÞÚàÚà Ú×àÚÛ
3Ú×ØÚÛÚà êðÚ×ãäÚÛÝàá ÚàØáÚáÚàßØÚäÚàøC

èH ; æéêë ×à ÙÚÛ IÔßßÝàá òì/ 5úøüøùúûþÕ

éÚÛ óÚÛáíÚ×ãä òÚÛÔàßãäÔÝí×ãäØ Ù×Ú çÚ×ØÚ ÙÚß îà3ÚàÙÝàáß4ÚÛÚ×ãäß. ÙÚà H ûþ î4ßø û âéêë

àÚÝ ÚÛDÞÞàÚà3×ííø îÝÞ BDÞÞÚàØí×ãä åÝáñàáí×ãäÚ7ñÝ/ÚC 3×ÛÙ àÝÛ ×à ÙÚÛA4ÚÛßãäÛ×ÞØ òÚÛ3×ÚßÚà=

GÚáí×ãäÚ 2ìà8ÛÚØ×ß×ÚÛÝàá ÝàØÚÛ4íÚ×4Ø ä×àáÚáÚàø é×Ú æÚáÛ9àÙÝàá àÚààØ Ôíß îà3ÚàÙÝàáßÞñííÚ

Ù×ÚßÚÛ ÜìÛ/ FÚÛßìàÚàï ÝàÙ ô4GÚ8ØßãäÝØå. Ôíßì ÙÚà êãäÝØå òìà FÚÛßìàÚà. Ù×Ú ß×ãä ×à DÞï

ÞÚàØí×ãäÚà ô4GÚ8ØÚà ìÙÚÛ ×à ÙÚÛÚà ÜñäÚ ÔÝÞäÔíØÚà. ßì3×Ú ÙÚà êãäÝØå ÙÚÛ ô4GÚ8ØÚ ßÚí4ßØ

ßÚ×à. ßì3Ú×Ø ß×Ú Ù×Ú IÝà8Ø×ìàßÞñä×á8Ú×Ø ÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÚííÚà áÚ3ñäÛíÚ×ßØÚà ÝàÙ ÙÔ/×Ø

/×ØØÚí4ÔÛ ÔÝãä ÙÚÛÚà îÝÞáÔ4ÚàÚÛÞ9ííÝàá Ù×ÚàÚàø îíß DÞÞÚàØí×ãäÚ ô4GÚ8ØÚ 8DààÚà 2ÝíØÝÛá9ï

ØÚÛ. DÞÞÚàØí×ãäÚ ö×àÛ×ãäØÝàáÚà. é×ÚàßØáÚ4ñÝÙÚ ìÙÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚ óÚÛ8ÚäÛß/×ØØÚí ÔàáÚßÚäÚà

3ÚÛÙÚàø

FÛì4íÚ/ÔØ×ßãä 8Ôàà Ù×ÚßÚ çÚ×ØÚ ÙÚß îà3ÚàÙÝàáß4ÚÛÚ×ãäß 3ÚÛÙÚà. 3Úàà õ 3×Ú ×à Ú×àÚ/

IÔíí ×à çÚ×/ÔÛ. ×à ÙÚ/ Ù×Ú ó×ÙÚì94ÚÛ3ÔãäÝàá Ú×àÚÛ DÞÞÚàØí×ãäÚà êØÛÔ@Ú Ô/ ùúøúùøùúú;

Ù×Ú ö×àáÔàáßØ9Û Ú×àÚÛ 7ÚãäØßÔà3ÔíØß8ÔàåíÚ× Ý/ÞÔßßØÚ õ ×à Ù×Ú áÚßãä9ØåØÚ 2ì//Ýà×8ÔØ×ï

ìàßßðäñÛÚ åÝÛ óÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×Ø òÚÛðÞí×ãäØÚØÚÛ æÚÛÝÞßØÛñáÚÛ Ú×àáÛÚ×Þø éÔß EÚÝáà×ßòÚÛ3Ú×ï

áÚÛÝàáßÛÚãäØ ÙÚß æÚÛÝÞßØÛñáÚÛß ÝàÙ ßÚ×àÚ óÚÛßãä3×ÚáÚàäÚ×ØßðÞí×ãäØ Ý/ÞÔßßÚà ÔÝß áÝØÚà

ëÛÝàÙ à×ãäØ àÝÛ GÚÙÚ 6àÞìÛ/ÔØ×ìà ÔÝß ÙÚ/ 6àäÔíØ ÙÚß ÖÔàÙÔàØÚàòÚÛäñíØà×ßßÚß. ßìàÙÚÛà

4ÚÛÚ×Øß ÙÚà ÷/ßØÔàÙ ÙÚß æÚßØÚäÚàß Ú×àÚß ÖÔàÙÔØßòÚÛäñíØà×ßßÚß Ôíß ßìíãäÚàø éÔÛ94ÚÛ

ä×àÔÝß 4×ÛáØ Ù×Ú A4ÚÛ3ÔãäÝàá ÚØ3Ô ÙÚÛ ö×àáÔàáßØ9Û åÝÛ 7ÚãäØßÔà3ÔíØß8ÔàåíÚ× Ú×àÚà /×Øï

ØÚí4ÔÛÚà ö×àáÛ×ÞÞ ×à Ù×Ú ÙÝÛãä îÛØø ûù ëë áÚßãä9ØåØÚ æÚÛÝÞßÔÝß94ÝàáßÞÛÚ×äÚ×Ø ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚï

àÚà 7ÚãäØßÔà3ñíØÚø

éÚÛ ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞ 4ÚØìàØ å3ÔÛ ÔÝãä ×à Ù×ÚßÚ/ EÝßÔ//ÚàäÔàá Ù×Ú ßãäÝØå39ÛÙ×áÚ 6àØÚï

ÛÚßßÚà 4ÚØÛìÞÞÚàÚÛ FÚÛßìàÚà õ ä×ÚÛ> ÙÚÛ 4ÚØÛìÞÞÚàÚà æÚÛÝÞßØÛñáÚÛ ï. ×/ ëÚßÚØåÚßòìííåÝá ×ßØ

ÔÝÞ Ù×ÚßÚà îßðÚ8Ø GÚÙìãä ×à 4ÚßìàÙÚÛÚ/ ÖÔ@Ú åÝ ÔãäØÚàø

÷àÔ4äñàá×á ÙÔòìà òÚÛ/×ßßÚà 3×Û Ù×Ú îàìÛÙàÝàá Ú×àÚÛ òìÛäÚÛ×áÚà )�ÒËÎ���ÓÒ! +�ÉÊËÎ 

������Ò!ÓÎÊ. Ù×Ú îÛØø 50 î4ßø 5 æÝãäßØø ã éêïëóô 4Ú× ßMßØÚ/ÔØ×ßãäÚÛ A4ÚÛ3ÔãäÝàá DÞï

ÞÚàØí×ãä åÝáñàáí×ãäÚÛ æÚÛÚ×ãäÚ å3×àáÚàÙ òìÛß×ÚäØø éÚÛ ëÚßÚØåÚàØ3ÝÛÞ ÝàÙ ÙÚßßÚà æÚáÛ9àï

ÙÝàá òÚÛ/×ØØÚíà ÙÚà ö×àÙÛÝã8. Ôíß ßìííÚ íÚÙ×áí×ãä Û9ã84í×ã8ÚàÙ Ú×àÚ 6àØÚÛÚßßÚàÔ43ñáÝàá
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